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PARTE PRIMA:
DEMOGRAFIA IMPRENDITORIALE
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NEL 2019 LE UNITA’ LOCALI NELLA PROVINCIA DI 
VICENZA AMMONTANO A 101.158 OVVERO 122  IN 
PIU’ RISPETTO AL 2019. IL LIEVE INCREMENTO 
(+0,1%) E’ LEGGERMENTE INFERIORE ALLA 
LIEVITAZIONE REGISTRATA A LIVELLO NAZIONALE 
(+0,2%)  

UNITA’ LOCALI ITALIA = +0,2%        UNITA’ LOCALI VICENZA = +0,1%



5

UN IMPORTANTE INDICATORE DELLA DEMOGRAFIA 
IMPRENDITORAILE E’ IL C.D.  “TASSO DI CRESCITA” 
(IL RAPPORTO TRA IL SALDO TRA ISCRIZIONI E 
CESSAZIONI RILEVATE NEL PERIODO E LO STOCK 
DELLE IMPRESE REGISTRATE ALL’INIZIO DEL 
PERIODO CONSIDERATO).
A VICENZA IL TASSO DI CRESCITA E’ NEGATIVO (-
0,2%) CONTRO UN VALORE NAZIONALE PARI A +0,4%
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RISULTANO IN AUMENTO  LE UNITA’ LOCALI CON 
SEDE FUORI PROVINCIA: VICENZA CONTINUA AD 
ESSERE ATTRATTIVA PER LE ATTIVITA’ 
IMPRENDITORIALI

UNITÀ
LOCALI = +0,1%

(da 101.036 a 101.158) 

SEDI DI IMPRESA= 
-0,2% (da 83.150  

a 82.999)

UNITÀ LOCALI CON
SEDE IN PROVINCIA=

+1,6% (da 12.012 
a 12.208) 

UNITÀ LOCALI CON
SEDE FUORI 
 PROVINCIA =

+1,3% (da 5.874 
a 5.951)



7

 L’ANALISI SETTORIALE EVIDENZIA – SIA A VICENZA 
CHE IN ITALIA - L’ARRETRAMENTO DEMOGRAFICO DEI 

4 PRINCIPALI SETTORI: COMMERCIO, 
MANIFATTURIERO, COSTRUZIONI E AGRICOLTURA

ITALIA

Commercio = 26,4% (-0,9%)

Costruzioni = 12,2% (-0,4%)

Agricoltura = 10,5% (-1,0%)

Manifatturiero = 9,6% (-1,0%)

Alloggio e Ristorazione = 8,1% (+2,2%)

Attività immobiliari = 4,3% (+1,1%) 

Att. profes., scient.e tecniche = 3,7% (+2,4%)

Altri servizi = 3,7% (+1,5%)

Nol, ag., serv. alle imprese = 3,5% (+2,8%)

Trasporto e magazzinaggio = 3,1% (+0,3%)

Serv. di informaz e comunicaz. = 2,4% (+1,3%)

Att. finanziarie e assicurative 2,4% (-0,6%)

PROVINCIA DI VICENZA

Commercio = 23,2% (-1,1%)

 Manifatturiero = 17,1% (-0,1%)

Costruzioni = 12,2% (-0,4%)

Agricoltura = 8,6% (-1,8%)

Attività immobiliari = 6,5% (+1,8%)

Alloggio e Ristorazione = 6,3% (+1,6%)

 Att. prof., scien. e tecniche = 4,0% (+3,7%)

Altri servizi = 3,9% (+1,7%)

Att. finanziarie e assicurative 2,9% (+1,8%)

Trasporto e magazzinaggio = 2,7% (-0,6%)

Nol., ag., serv. alle impr. = 2,6% (+1,9%)

Serv. di infor. e comunicaz. = 2,4% (+1,2%)
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FORME GIURIDICHE: DA SEGNALARE L’AUMENTO 
DELLE SOCIETA’ DI CAPITALE (31,6% NEL 2019 DAL 
26,1% DEL 2011 A VICENZA CONTRO 28,9% IN ITALIA) 
CHE COSTITUISCONO LA TIPOLOGIA GIURIDICA PIU’ 
EVOLUTA E QUINDI SONO UN INDICATORE DI  
PERFORMANCE SISTEMICA E DI ATTITUDINE 
COMPETITIVA. IN ARRETRAMENTO LE IMPRESE 
INDIVIDUALI (DAL 51,0% AL 47,2%) 

                                                  2011                2019
SOCIETA’ DI CAPITALE =          26,1%              31,6%
IMPRESE INDIVIDUALI   =          51,0%              47,2%
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SOCIETA' DI CAPITALE; 32%

SOCIETA' DI PERSONE; 20%

IMPRESE INDIVIDUALI; 47%

ALTRE FORME; 2%

PROVINCIA DI VICENZA - ANNO 2019 - SEDI DI IMPRESA PER NATURA GIURIDICA 
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UN INDICATORE IMPORTANTE E’ RAPPRESENTATO 
DALLA DINAMICA DELLE IMPRESE FEMMINILI, 

GIOVANILI, STRANIERE, ARTIGIANE

Imprese femminili Imprese giovanili

Imprese straniere Imprese artigiane
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SU BASE ANNUA LO STOCK DELLE IMPRESE FEMMINILI AUMENTA 
DELLO 0,4%  L’INCIDENZA SUL TOTALE È PARI AL 19,3%. 
NEL 2019 L’ENTITÀ  DELLE IMPRESE STRANIERE SI È RAFFORZATA: 
+2,5% SU BASE ANNUA IN ACCELERAZIONE (PESO DEL 9,3%)
CONTINUA IL PROCESSO DI RESTRINGIMENTO DELLE IMPRESE 
GIOVANILI (-2,5% CON UNA QUOTA PARI AL 7,0% SUL TOTALE)

IMPRESE FEMMINILI IMPRESE GIOVANILI IMPRESE STRANIERE
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4,0%
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14,0%

16,0%

18,0%

20,0%

0,19

0,07
0,09

PROVINCIA DI VICENZA - % DELLE IMPRESE FEMMINILI, GIOVANILI E 
STRANIERE SUL TOTALE IMPRESE - ANNO 2019
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TASSI DI CRESCITA (RAPPORTO TRA IL SALDO TRA 
ISCRIZIONI E CESSAZIONI RILEVATE NEL PERIODO E LO STOCK DELLE 
IMPRESE REGISTRATE ALL’INIZIO DEL PERIODO CONSIDERATO)

IMPRESE TOTALI: -0,2% IMPRESE FEMMINILI: +0,6%

IMPRESE STRANIERE: +3,2% IMPRESE GIOVANILI: +10,5%
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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27404

27202
27018
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26247

PROVINCIA DI VICENZA - UNITA' LOCALI ARTIGIANE - ANNI 2011-2019

IMPRESE ARTIGIANE: IL TASSO DI CRESCITA E’  IN TERRITORIO 
NEGATIVO, MA VI E’ UNA DECELERAZIONE:  +0,6% NEL 2010, -2,8% NEL 
2011, -1,7% NEL 2012, -1,5% NEL 2013, -0,9% NEL 2014, -0,8% NEL 2015,  
-0,9% NEL 2016, -1,2% NEL 2017, -1,3% NEL 2018 E -0,7% NEL 2019.

LE CANCELLAZIONI DALL’AIA MA NON DAL REGISTRO IMPRESE: 
L’APPROFONDIMENTO RICHIESTO HA PORTA AD APPURARE CHE, NEL 
2019, CIRCA IL 15% DELLE CANCELLAZIONI DALL’AIA NON HANNO 
CORRISPOSTO ALLA CHIUSURA DELL’IMPRESA MA ALLA PERDITA 
DEL “REQUISITO ARTIGIANO”: LE IMPRESE ARTIGIANE DIMINUISCONO 
MA L’ATTIVITA’ DI CIRCA 230 IMPRESE E’ CONTINUATA!
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PARTE SECONDA:
L’INTERSCAMBIO COMMERCIALE
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TRA LE PROVINCE ESPORTATRICI NEL 
MANIFATTURIERO VICENZA NEL 2019 E’ PER LA PRIMA 
VOLTA MEDAGLIA D’ARGENTO SCALZANDO TORINO

2° 

1°

3° 

NELLA CLASSIFICA 2019 DELLE 
PROVINCE ESPORTATRICI NEL 
MANIFATTURIERO PER LA PRIMA 
VOLTA VICENZA  (QUOTA DEL 
4,0%) E’ MEDAGLIA D’ARGENTO 
DIETRO MILANO (9,6%), MA 
DAVANTI A TORINO (4,0%).
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NEL 2019 L’EXPORT VICENTINO CRESCE DEL 2,7% A 
RITMI LEGGERMENTE SUPERIORI AL DATO 

NAZIONALE (+2,3%). 

NEL 2019 LE VENDITE ALL’ESTERO BERICHE CRESCONO SU BASE ANNUA 
IN MISURA LIEVEMENTE SUPERIORE AL DATO NAZIONALE: +2,7% 
(CONTRO +2,3%) SITUANDOSI A  QUOTA 18 MILIARDI E 450 MILIONI DI 
EURO. IL SALDO COMMERCIALE CRESCE DA 8 MILIARDI E MEZZO DI EURO 
A POCO MENO DI 9 MILIARDI E MEZZO DI EURO. LE RAGIONI DI TALE 
FENOMENO VANNO INDIVIDUATE IN UN SIGNIFICATIVO CEDIMENTO DEI 
FLUSSI IMPORTATI PARI A -4,7%. 
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EXPORT NEL  2019: I SETTORI PIU’ PERFORMANTI

MEZZI DI TRASPORTO (+7,9%) SISTEMA MODA (+5,4%) LEGNO-CARTA (+5,3%)

ARTICOLI FARMACEUTICI
 (+5,3%)

PRODOTTI ALIMENTARI 
(+3,8%)

METALLI DI BASE E 
PRODOTTI IN METALLO 
(+2,7%)
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AFRICA; 676237751; 4%

AMERICA; 2398109657; 13%

ASIA; 2900662840; 16%

EUROPA; 12046822266; 66%

OCEANIA E ALTRI TERRITORI; 194189709; 1%

EXPORT 2019 - PROVINCIA DI VICENZA - SETTORE MANIFATTURIERO 
- MACROAREE DI DESTINAZIONE
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EXPORT DI VICENZA DEL MANIFATTURIERO - PRIMI 10 
MERCATI DI DESTINAZIONE NEL 2019

Pos.  
VAR. % 

 2018-2019
% DEL PAESE 
SUL TOTALE

1 GERMANIA -2,3% 11,6%

2 FRANCIA +6,7% 9,2%

3 STATI UNITI +0,2% 8,7%

4 SVIZZERA +43,8% 6,1%

5 REGNO UNITO +4,6% 5,2%

6 SPAGNA +1,1% 4,5%

7 POLONIA -2,6% 3,2%

8 ROMANIA -0,6% 2,7%

9 CINA -15,0% 2,7%

10 REPUBBLICA CECA -1,7% 2,3%

PAESI
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EXPORT DI VICENZA DEL MANIFATTURIERO (2019) - 
DATI SALIENTI DEI  MERCATI DI DESTINAZIONE (parte 

prima)

   SI CONFERMA IL 

PRIMATO DEL 

MERCATO TEDESCO 

(QUOTA DELL’ 11,6%) 

DAVANTI A FRANCIA 

(INCIDENZA DEL 9,2%) 

E  STATI UNITI (8,7%) 

IN RIPIEGAMENTO I 
MERCATI DI CINA E HONG 
KONG (QUOTE 
RISPETTIVE DEL 2,7% E 
1,8%)

-2,3% +6,7% +0,2%

-15,0% -11,7%
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EXPORT DI VICENZA DEL MANIFATTURIERO  - DATI 
SALIENTI DEI  MERCATI DI DESTINAZIONE (parte 

seconda)

L’EUROPA NEL 2019 ASSORBE IL 66,1% DELLE ESPORTAZIONI 
BERICHE (65,7% NEL 2018), L’ASIA IL 15,9% (16,5% NEL 2018 E 
18,0% NEL 2017), L’AMERICA IL 13,2% (UN DECIMO DI PUNTO IN 
PIÙ RISPETTO AL 2018), L’AFRICA IL 3,7% E L’OCEANIA L’1,1%. 
NEL 2019 È CONTINUATO - IN FUNZIONE DEL CALO DELLA 
DOMANDA CINESE - IL PROCESSO DI RIDISLOCAZIONE DEL MADE 
IN ITALY NELLA DIREZIONE DELLO SPAZIO EUROPEO E 
AMERICANO. 
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PARTE TERZA: GLI INDICATORI 
FINANZIARI

BILANCI DEPOSITATI NEL 2019 PRESSO LE CAMERE DI 
COMMERCIO (ESERCIZIO 2018) 

n.b. = I DATI SONO AGGIORNATI A META’ GENNAIO 2020
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ITALIA VENETO VICENZA
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IL MOL DEL MANIFATTURIERO BERICO (QUASI 280 
MILA EURO) E’ IN LIEVE AUMENTO SU BASE ANNUA 
(+1,9%) ED È SUPERIORE A QUELLO ITALIANO E 
VENETO (640 MILA E 512 MILA EURO).

Il margine operativo lordo (MOL) (nella 
letteratura anglosassone: EBITDA - Earnings 
Before Interests, Taxes, Depreciation and 
Amortization) segnala il risultato della 
gestione caratteristica, ossia i ricavi meno i 
costi escludendo dunque interessi attivi e 
passivi (gestione finanziaria), tasse (gestione 
fiscale), ammortamenti, accantonamenti, 
svalutazioni di immobilizzazioni e attivo 
circolante. Considerato un “indicatore 
alternativo di performance” il MOL è un 
parametro importante perché segnala il 
flusso di cassa operativo di una azienda e 
quindi le risorse finanziarie disponibili: in 
definitiva consente di valutare se la gestione 
operativa genera o meno ricchezza 
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NEL 2018 IL VALORE DEL ROE VICENTINO (8,25% DA 
7,34% NEL 2017 E 6,12% DEL 2016)  RISULTA 
SUPERIORE AL VALORE ITALIANO (6,71% E 
LIEVEMENTE INFERIORE A QUELLO VENETO (8,59%)  

    Il ROE (return on equity) è un indice di redditività ed è il più importante indicatore 
delle performance aziendali, esprime il rapporto tra il risultato netto e il capitale 
netto; esso indica la redditività complessiva dei mezzi propri cioè quanti euro di 
utile netto l’impresa ha saputo realizzare per 100 euro di capitale di rischio. Il ROE 
indica dunque la potenziale remunerazione del capitale di rischio 

)
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    Il ROI (return on investment) è un indice di redditività ed esprime la redditività del 
capitale investito nell’azienda (capitale di rischio e risorse acquisite a debito); dunque 
il ROI è fornito dal rapporto tra il risultato operativo e il capitale investito e misura la 
remunerazione che la gestione caratteristica è in grado di produrre a prescindere da 
politiche fiscali e da modalità di finanziamento. 

ROI: A VICENZA CRESCE DAL 4,20% AL 4,85% 
SOVRAPERFORMANDO COSI’ LE GRANDEZZE DELLE 
ALTRE DUE DIMENSIONI TERRITORIALI (VENETO 
4,31% E ITALIA 3,51%)
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INDICE DI INDIPENDENZA FINANZIARIA: SI PASSA 
DAL 42,35% DEL 2017 AL 43,96% DEL 2018, (39,25% A 
LIVELLO NAZIONALE). LA SITUAZIONE NON E’ 
ANCORA PIENAMENTE SODDISFACENTE, MA IL 
PROFILO EVOLUTIVO INDICA UN PROCESSO DI 
CONSOLIDAMENTO FINANZIARIO

L’indice di indipendenza finanziaria è un indicatore di solidità ed  esprime il 
rapporto tra patrimonio netto e il totale dei finanziamenti interni ed esterni; più 
risulta alto il valore dell’indice più l’impresa è in grado di auto-finanziarsi e non 
ricorre a fonti esterne di finanziamento.
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VENETO 38,92% 40,22% 40,71%

VICENZA 40,08% 42,35% 43,96%
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ROI - TUTTI I SETTORI - PROVINCIA DI VICENZA - CLASSI DIMENSIONALI - 
ANNO 2018
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INDIPENDENZA FINANZIARIA - TUTTI I SETTORI - PROVINCIA DI 
VICENZA - CLASSI DIMENSIONALI - ANNO 2018
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LIQUIDITA' IMMEDIATA - SETTORE MANIFATTURIERO - ITALIA, VENETO E 
VICENZA - ANNI 2016, 2017 E 2018
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PARTE QUARTA: IL MERCATO DEL 
LAVORO
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TASSI DI OCCUPAZIONE, DISOCCUPAZIONE E ATTIVITA’: 
LE DEFINIZIONI (fonte: ISTAT)

FORZE DI LAVORO: COMPRENDONO LE PERSONE OCCUPATE E QUELLE 
DISOCCUPATE.
TASSO DI OCCUPAZIONE: RAPPORTO TRA GLI OCCUPATI E LA 
CORRISPONDENTE POPOLAZIONE DI RIFERIMENTO.
TASSO DI DISOCCUPAZIONE: RAPPORTO TRA LE PERSONE IN CERCA DI 
OCCUPAZIONE E LE CORRISPONDENTI FORZE DI LAVORO.
TASSO DI ATTIVITÀ: RAPPORTO TRA LE PERSONE APPARTENENTI ALLE 
FORZE DI LAVORO E LA CORRISPONDENTE POPOLAZIONE DI 
RIFERIMENTO.
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NEL 2019 IL TASSO DI 
OCCUPAZIONE E’ MAGGIORE 
DELLA MEDIA ITALIANA 
(68,1% CONTRO 59,0%); IL 
TASSO DI INATTIVITA’ E’ 
INFERIORE (28,5% CONTRO 
34,3%) COME PURE IL TASSO 
DI DISOCCUPAZIONE (4,7% 
CONTRO 10,0%) - (Fonte: 
ISTAT)

Area Maschi Femmine Totale
VICENZA 76,6 59,4 68,1
VENETO 76,1 58,8 67,5
ITALIA 68,0 50,1 59,0

TASSO DI OCCUPAZIONE (15 - 64 ANNI) - 
VICENZA, VENETO E ITALIA - ANNO 2019

Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati 
ISTAT

Area Maschi Femmine Totale
VICENZA 20,3 37,0 28,5
VENETO 20,4 36,4 28,4
ITALIA 25,0 43,5 34,3

TASSO DI INATTIVITA' (15-64 ANNI) - VICENZA, 
VENETO E ITALIA - ANNO 2019

Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati 
ISTAT

Area Maschi Femmine Totale
VICENZA 3,9 5,7 4,7
VENETO 4,3 7,4 5,6
ITALIA 9,1 11,1 10,0

TASSO DI DISOCCUPAZIONE - VICENZA, 
VENETO E ITALIA - ANNO 2019

Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati 
ISTAT
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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OCCUPATI PER SETTORE - PROVINCE DEL VENETO - % VAR. % 2018-2019

TERRITORIO
Agricoltura Industria in senso stretto Costruzioni

Dipendenti Indipendenti Totale Dipendenti Indipendenti Totale Dipendenti Indipendenti Totale

Verona 14,3% 35,6% 27,8% 3,4% 19,2% 4,9% 17,2% 5,1% 10,8%

Vicenza 38,0% 218,8% 177,8% -9,6% 5,3% -8,2% 11,2% 53,9% 33,7%

Belluno -21,6% -49,4% -45,3% 3,3% -27,6% 0,9% 10,7% -5,9% 4,2%

Treviso -21,2% -9,5% -11,8% -6,5% -3,2% -6,2% -39,5% 4,9% -21,5%

Venezia -76,6% -19,0% -47,3% 17,9% 42,6% 19,6% -34,9% 41,0% -12,7%

Padova -49,7% 38,3% 10,3% -5,6% -30,0% -8,5% 10,1% -8,9% 2,7%

Rovigo -25,2% 35,0% 3,1% -2,0% -16,7% -3,4% 1,8% 30,7% 9,6%

VENETO -20,2% 19,4% 5,6% -2,1% -2,8% -2,2% -9,9% 18,6% 1,7%

ITALIA 2,7% 5,9% 4,2% 1,6% -3,1% 1,1% -3,6% -6,7% -4,8%

TERRITORIO
Servizi Totale

Dipendenti Indipendenti Totale Dipendenti Indipendenti Totale

Verona 3,0% 4,1% 3,3% 3,9% 10,5% 5,6%

Vicenza 5,8% -2,6% 3,7% -0,9% 9,1% 1,1%

Belluno 1,0% 11,4% 3,4% 2,4% -1,5% 1,6%

Treviso 8,4% -7,2% 4,3% 0,7% -5,9% -0,9%

Venezia 3,9% -3,1% 2,5% 3,0% 4,0% 3,2%

Padova 0,9% -1,4% 0,3% -1,2% -4,8% -2,0%

Rovigo -4,4% 14,0% -0,1% -3,9% 13,9% -0,2%

VENETO 3,7% -0,7% 2,6% 0,9% 2,9% 1,3%

ITALIA 0,8% 0,5% 0,8% 0,8% -0,1% 0,6%

Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT
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Provincia AGRICOLTURA COSTRUZIONI SERVIZI TOTALE

Verona 7,7% 21,9% 5,0% 65,4% 100,0%

Vicenza 1,0% 36,0% 6,4% 56,6% 100,0%

Belluno 1,0% 35,5% 7,3% 56,2% 100,0%

Treviso 3,2% 29,6% 4,0% 63,2% 100,0%

Venezia 1,4% 22,0% 6,6% 70,1% 100,0%

Padova 1,8% 27,4% 5,4% 65,4% 100,0%

Rovigo 5,2% 27,3% 7,7% 59,8% 100,0%

VENETO 3,1% 27,7% 5,6% 63,6% 100,0%

ITALIA 3,9% 20,1% 5,7% 70,2% 100,0%

Fonte:  elaborazione Camera di Commercio su dati ISTAT

OCCUPATI PER SETTORE - % SUL TOTALE - PROVINCE DEL VENETO E ITALIA - 
ANNO 2019

INDUSTRIA IN 
SENSO STRETTO

OCCUPATI PER SETTORE - ITALIA E PROVINCIA DI VICENZA - ANNI 2012-2019

Settori 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ITALIA

AGRICOLT.        833,379        799,154           811,748        842,840        884,000 871,223 872,368 908,779 3,9% 4,2%

INDUSTRIA     6.224,301     6.001,840        5.993,407     5.975,631     5.944,913     5.986,346 6.059,797 6.042,459 25,9% -0,3%

SERVIZI   15.508,291   15.389,542      15.473,762   15.646,283   15.928,924 16.165,389 16.282,784 16.408,628 70,2% 0,8%

TOTALE   22.565,971   22.190,536      22.278,917   22.464,754   22.757,837   23.022,958    23.214,949   23.359,867 100,0% 0,6%

PROVINCIA DI VICENZA

AGRICOLT. 9,216 9,847 8,116 5,864 8,009 6,548 1,431 3,976 1,0% 177,8%

INDUSTRIA 164,13 160,173 166,033 165,487 167,350 173,282 168,880 162,784 42,4% -3,6%

SERVIZI 197,579 182,941 184,253 196,281 194,083 186,193 209,736 217,475 56,6% 3,7%

TOTALE 370,925 352,961 358,402 367,632 369,442 366,023 380,047 384,236 100,0% 1,1%

Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT

% di ogni 
settore sul 

totale

Var. % 
2018-
2019
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OCCUPATI NELLE PROVINCE VENETE - ANNI 2012-2019

Province 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018,000 2019

Verona 395,545 391,484 409,222 394,001 399,481 403,299 407,038 429,658 5,6%

Vicenza 370,925 352,961 358,402 367,632 369,441 366,022 380,047 384,236 1,1%

Belluno 92,449 90,629 90,870 90,621 90,740 90,168 90,842 92,323 1,6%

Treviso 383,536 373,166 377,209 375,300 381,895 393,076 387,199 383,871 -0,9%

Venezia 345,772 329,506 338,839 346,748 353,962 373,411 354,648 366,024 3,2%

Padova 409,668 403,284 393,125 381,536 387,259 403,294 420,918 412,509 -2,0%

Rovigo 102,083 102,095 97,419 95,714 98,427 96,420 98,467 98,247 -0,2%

VENETO    2.099,978     2.043,125   2.065,086   2.051,552     2.081,205     2.125,690 2.139,159 2.166,867 1,3%

Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT

Var. % 
2018-2019

INATTIVI NELLE PROVINCE VENETE - ANNI 2012-2019

Province 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verona 184,558 184,943 172,053 185,758 181,703 173,882 166,186 157,851 -5,0%

Vicenza 171,930 190,855 185,469 180,657 172,679 175,042 160,241 157,882 -1,5%

Belluno 37,552 37,025 35,255 35,391 34,079 34,484 33,209 31,944 -3,8%

Treviso 173,792 178,897 169,589 170,182 166,810 162,060 155,595 163,831 5,3%

Venezia 176,129 190,262 177,970 176,959 167,855 156,568 166,857 154,991 -7,1%

Padova 178,920 174,528 191,982 192,635 188,023 169,660 167,452 175,128 4,6%

Rovigo 48,625 49,666 51,877 51,779 46,968 48,495 45,774 43,277 -5,5%

VENETO        971,506    1.006,176    984,195      993,361      958,117      920,191     895,314 884,904 -1,2%

Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT

VAR. % 
2018-2019

DISOCCUPATI NELLE PROVINCE VENETE - ANNI 2012-2019

Province 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verona 17,961 24,261 21,088 25,921 22,566 25,948 30,831 20,824 18,8%

Vicenza 26,596 27,889 25,546 18,501 24,280 24,368 21,095 18,798 -13,4%

Belluno 5,966 6,869 7,350 5,746 6,002 4,828 4,135 3,779 -14,4%

Treviso 24,105 29,532 34,344 31,426 28,722 23,321 33,717 28,968 44,6%

Venezia 32,419 32,106 35,344 26,699 26,468 18,777 24,264 23,858 29,2%

Padova 26,956 37,752 33,387 39,455 33,738 37,625 26,106 24,771 -30,6%

Rovigo 10,314 9,440 9,999 8,881 9,327 8,743 7,241 8,735 -17,2%

VENETO 144,317 167,849 167,058 156,629 151,103 143,610 147,389 129,734 2,6%

Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT

VAR. % 
2018-2019



58

OCCUPATI DIPENDENTI E INDIPENDENTI - ITALIA E PROVINCIA DI VICENZA - ANNI 2012-2019 (in migliaia)

Occupati 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ITALIA
DIPENDENTI    16.945,185    16.682,497   16.780,198    16.987,649    17.310,450 17.680,955 17.895,623 18.047,666 1,2%
INDIPENDENTI      5.620,786      5.508,038     5.498,719      5.477,105      5.447,388 5.342,004 5.319,325 5.312,201 -0,4%

TOTALE    22.565,971    22.190,535   22.278,917    22.464,754    22.757,838    23.022,959 23.214,949 23.359,867 0,8%
PROVINCIA DI VICENZA

DIPENDENTI 289,166 273,461 278,219 284,921 285,435 287,562 302,760 299,910 -0,9%
INDIPENDENTI 81,759 79,5 80,183 82,71 84,007 78,460 77,287 84,326 9,1%

TOTALE 370,925 352,961 358,402 367,631 369,442 366,022 380,047 384,236 3,8%
ITALIA

DIPENDENTI 75,1% 75,2% 75,3% 75,6% 76,1% 76,8% 77,1% 77,3%
INDIPENDENTI 24,9% 24,8% 24,7% 24,4% 23,9% 23,2% 22,9% 22,7%

TOTALE 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PROVINCIA DI VICENZA

DIPENDENTI 78,0% 77,5% 77,6% 77,5% 77,3% 78,6% 79,7% 78,1%
INDIPENDENTI 22,0% 22,5% 22,4% 22,5% 22,7% 21,4% 20,3% 21,9%

TOTALE 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: elaborazione Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT

VAR. % 
2018-2019
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LO STOCK DI ADDETTI NEL 2019 SI È AMPLIATO SU 
BASE ANNUA SIA SU SCALA NAZIONALE CHE A 
LIVELLO PROVINCIALE ANCHE SE A RITMI DECELERATI 
 RISPETTO ALL’ANNO PRECEDENTE.

+2,0% +2,1%
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LAVORATORI INDIPENDENTI = -1,3%

LAVORATORI DIPENDENTI = +2,9%
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ADDETTI DEI SETTORI : VARIAZIONI  2018-2019 E QUOTE 
SUL TOTALE (1)

1) ATTIVITA’ MANIFATTURIERE 
(Vicenza = 42,9% e +1,2; Italia = 
21,2% e +1,5%)

2) COMMERCIO ALL’INGROSSO E AL 
DETTAGLIO (Vicenza = 15,0% e +0,1%; 
Italia = 18,9% e +0,2%)

3) ALLOGGIO E RISTORAZIONE 
(Vicenza = 8,7% e +13,3%; Italia = 10,2% e 
+3,6%)
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ADDETTI DEI SETTORI : VARIAZIONI 1° SEMESTRE 2018-
1° SEMESTRE 2019 E QUOTE SUL TOTALE (2)

4) COSTRUZIONI (Vicenza = 6,6% e -2,7%; 
Italia = 8,4% e +2,3%)

5) NOLEGGIO, AGENZIE DI VIAGGIO, 
SERVIZI DI SUPPORTO ALLE IMPRESE 
(Vicenza = 5,9% e -2,2%; Italia = 7,9% e 
+1,4%)

6) TRASPORTO E MAGAZZINAGGIO 
(Vicenza = 3,8% e +0,4%; Italia = 6,6% 
e +3,1%) 
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ITALIA VENETO VICENZA
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NEL 2019 NELLA PROVINCIA DI VICENZA 
IL SALDO TRA ASSUNZIONI E CESSAZIONI 
(INCLUSE LE TRASFORMAZIONI) SI SITUA 
IN TERRITORIO POSITIVO ANCHE SE IN 
DECELERAZIONE RISPETTO ALL’ANNO 
PRECEDENTE: +4.055 CONTRO 8.870

SOTTO IL PROFILO DELLA TIPOLOGIA 
CONTRATTUALE E’ POSITIVO – GRAZIE 
ALL’APPORTO DELLE TRASFORMAZIONI - 
IL SALDO ASSUNZIONI / CESSAZIONI DEI 
CONTRATTI A TEMPO INDETERMINATO 
(+9.380 DA 4.200 DEL 2018) E DEI 
CONTRATTI DI APPRENDISTATO (795 DA 
1.695) MENTRE SONO NEGATIVI I SALDI 
DEI CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO 
(-5.115 DA +1.110) E DEI CONTRATTI DI 
SOMMINISTRAZIONE (-1.005 DA +1.865)

RELATIVAMENTE ALLE NUOVE 
ASSUNZIONI CIRCA LA META’ SONO 
CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO E 
POCO MENO DI UN QUARTO CONTRATTI 
DI SOMMINISTRAZIONE
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ASSUNZIONI NEL 2019 PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE - PROVINCIA DI VICENZA
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NEL 2019 LE ORE AUTORIZZATE DI CASSA 
INTEGRAZIONE SONO STATE CIRCA 3 MILIONI E 922 
MILA CON UNA FLESSIONE DEL 16,0% SU BASE 
ANNUA (+19,4% LA CIG ORDINARIA, -60,9% LA CIG 
STRAORDINARIA E -89,0% LA CIG IN DEROGA)
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PARTE QUINTA:
L’INNOVAZIONE TECNOLOGICA
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I “KIBS” (“KNOWLEDGE INTENSIVE BUSINESS 
SERVICES”) - SERVIZI AD ELEVATO CONTENUTO DI 
CONOSCENZA SONO UN INDICATORE POTENTE DELLA 
CAPACITA’ DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA

- Servizi di informazione e finanziari
- Attività legali e di contabilità 
- Att. di direzione aziend. e di consul. gestionale
- Attività degli studi di architettura e di ingegneria 
- Collaudi e analisi tecniche
- Ricerca scientifica e sviluppo
- Pubblicità e la ricerca del mercato 
- Altre attività profess., scientifiche e tecniche
- Attività di ricerca, selez. e fornitura del personale

IL TERZIARIO DELLA CONOSCENZA È FONDAMENTALE PERCHÉ LA 
COMPETITIVITÀ DIPENDE SEMPRE PIÙ DAI CONTENUTI DI CONOSCENZA. 
L’AMPLIARSI DEI KIBS È IL SEGNO DI UNA DOMANDA DI INNOVAZIONE 
PROVENIENTE DALL’APPARATO INDUSTRIALE E DI UNA VOLONTÀ DI FARE 
PROPRI I PROFILI PIÙ EVOLUTI DELLA COMPETITIVITÀ 
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LE UNITA’ LOCALI DEI “KIBS” BERICI  NEL 2019 SONO 
PASSATI DA 6.027 A 6.204 (+2,9%); NELL’ORIZZONTE 
TEMPORALE 2009-2019 L’INCREMENTO BERICO È 
STATO DEL 25,1% SUPERIORE AL DATO NAZIONALE 
(+21,4%).

VAR. %2018-2019 = +2,9%

VAR. % 2009-2019 = +25,1%
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Nell’arco cronologico 2009-2019 le lievitazioni più cospicue delle 
unità locali KIBS beriche hanno interessato la ricerca scientifica e 
sviluppo (+82,7% contro +68,9% in Italia).

Seguono le attività di direzione aziendale e di consulenza 
gestionale (+75,6% versus +44,9% su scala nazionale).

In terza posizione troviamo le attività legali e  di contabilità 
(+58,4%, un valore assai superiore al dato registrato in Italia: 
+6,5%) davanti alla produzione di software, consulenza informatica 
(+37,6% contro +28,0% in Italia) e alle altre attività professionali 
scientifiche e tecniche (+28,8% oltre 6 punti in più del valore 
complessivo).

Ridotta l’ascesa delle unità locali delle attività dei servizi di 
informazione e altri servizi informatici: +2.5% un dato nettamente 
inferiore al valore italiano (+21,6%). 

In calo invece le attività di ricerca, selezione e fornitura del 
personale (-7,4% ma +4,2% in Italia) e la pubblicità e ricerche di 
mercato (-4,2% con la media nazionale a -5,5%)
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IL PROFILO OCCUPAZIONALE DEI KIBS ESIBISCE NEL 
2019 IN RAGIONE DI ANNO UNA LIEVE INVOLUZIONE 
(-1,0%) RICONDUCIBILE AL FORTE ARRETRAMENTO 
DEL SEGMENTO CORRELATO ALLE ATTIVITÀ DI 
RICERCA, SELEZIONE E FORNITURA DI PERSONALE 
E AL LIEVE CEDIMENTO DELLA PUBBLICITÀ E 
RICERCHE DEL MERCATO. 
NEL PERIODO 2014-2019 L’INCREMENTO È STATO 
DEL 53,7%, UN VALORE ASSAI SUPERIORE AL DATO 
ITALIANO (36,0%).

VAR. %2018-2019 = -1,0%

VAR. %2014-2019 = +53,7%
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Gli aumenti maggiori hanno coinvolto gli addetti delle attività di 
direzione aziendale e di consulenza gestionale (+108% oltre 3 volte 
tanto il dato nazionale) e della ricerca scientifica e sviluppo 
(+105,7% versus 35,3% italiano). 

Le attività di ricerca e di selezione del personale sono cresciute del 
91,2% (+67,6% su scala nazionale). 

Attorno ai 45 punti percentuali la lievitazione degli addetti della 
produzione di software, consulenza informatica e attività connesse 
e delle attività legali e di contabilità. 

In aumento di circa un quarto le attività degli studi di architettura e 
di ingegneria e la pubblicità e ricerche di mercato (+16,3% e +28,7% 
su scala complessiva). 

Le altre attività professionali, scientifiche e tecniche denunciano 
una crescita di addetti del 16,3% 11 punti in meno della crescita 
italiana. 

Flessione per il personale delle attività dei servizi di informazione e 
altri servizi informatici: -5,8% contro +9,3% in Italia.
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AREA DIGITALE

COMPLESSIVAMENTE NELLA PROVINCIA DI VICENZA TRA IL 2009 
E IL 2019 LE UNITÀ LOCALI DIGITALI SONO PASSATE DA 1.984 A 
2.503 CON UN AUMENTO DEL 26,2% SICURAMENTE 
CONSIDEREVOLE, MA INFERIORE A QUELLO REGISTRATO SU 
SCALA NAZIONALE (+38,7% DA 120.455 A 167.011). SI CONSIDERI 
PERÒ CHE TALE INCREMENTO APPARE NOTEVOLMENTE 
SUPERIORE A QUELLO DELLE UNITÀ LOCALI NEL LORO 
COMPLESSO (VICENZA +0,2% E ITALIA +2,9%).
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2009 1,7% 2,0%

2,3% 2,5%

LA QUOTA  DELLE UNITÀ LOCALI DIGITALI SUL 
TOTALE DELLE IMPRESE NEL VICENTINO SI È 

AMPLIATA ED E’ MAGGIORE DI QUELLA ITALIANA

 2019
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L’esame delle singole componenti evidenzia il seguente quadro:

+303,3% (+304,4% in Italia) il segmento “Commercio al dettaglio di 
qualsiasi tipo di prodotti effettuato via internet” (peso a fine 2019 
del 14,7% sul totale dell’area digitale dal 4,6% del 2009);

-14,4% (+11,4% su scala nazionale) i “Servizi di accesso ad 
Internet, Internet Point e altri servizi di trasmissione dati” 
(incidenza del 5,5% dall’8,1%);

+37,6% (+28,0% nella dimensione italiana) la “Produzione di 
software, consulenza informatica e attività connesse” (peso del 
37,4% dal 34,3%);

+1,0% (+19,3% a livello complessivo) l’ “Elaborazione di dati, 
hosting e attività connesse; portali web” con una quota del 
42,4% dal 53,0%.
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  NEL VICENTINO GLI ADDETTI NELL’AREA DIGITALE 
TRA IL  2014 ED IL 2019 SONO CRESCIUTI DEL 14,8%, 
UN VALORE SIGNIFICATIVO, MA INFERIORE ALLA PIÙ 
BRILLANTE CRESCITA SVILUPPATASI SU SCALA 
NAZIONALE (+27,9%) E LEGGERMENTE SUPERIORE 
ALL’AMPLIAMENTO COMPLESSIVO DEGLI ADDETTI IN 
TUTTI I SETTORI (+14,5% CONTRO +15,6% IN ITALIA).
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Tra il 2014 ed il 2019 si è registrato un arretramento degli addetti 
nell’ambito dell’ “Elaborazione di dati, hosting e attività connesse; 
portali web” (-6,1% versus +8,4% in Italia).

Tutte le altre aree denotano una curvatura ascensionale: 

- il personale del “Commercio al dettaglio di qualsiasi tipo di 
prodotti effettuato via internet” nell’orizzonte temporale 
considerato è lievitato del 4,8% (ma in Italia del 94,3%) 

- gli addetti dei  “Servizi di accesso ad Internet, Internet Point e altri 
servizi di trasmissione dati” sono cresciuti dal 18,5% mentre in 
Italia si è registrato un calo di un punto e mezzo

- infine la forza lavoro della “Produzione di software, consulenza 
informatica e attività connesse” è aumentata del 45,4% più di 10 
punti del dato italiano.
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ADDETTI AREA DIGITALE - PROVINCIA DI VICENZA - ANNO 2019

61.90 = Servizi di accesso 
ad Internet, Internet Point 

etc.;  224 ; 3,8%

47.91.1 = Commercio al 
dettaglio via Internet;  349 

; 6,0%
63.1 = Elaborazione di 

dati, hosting; portali web;  
2.501 ; 42,8%

62 = Produzione di 
software, consulenza 
informatica ;  2.775 ; 

47,4%
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PROVINCIA DI VICENZA - NATURA GIURIDICA DELLE IMPRESE DIGITALI 
- ANNO 2019

Imprese individuali; 731; 
36,5%

Società di persone; 314; 
15,7%

Società di capitali; 936; 
46,8%

Altre forme; 20; 1,0%
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IL BREVETTO È UN TITOLO IN FORZA DEL QUALE VIENE CONFERITO UN 
MONOPOLIO TEMPORANEO DI SFRUTTAMENTO SUL TROVATO OGGETTO 
DEL BREVETTO STESSO CONSISTENTE NEL DIRITTO ESCLUSIVO DI 
REALIZZARLO, DI DISPORNE E DI FARNE OGGETTO DI COMMERCIO, 
NONCHÉ DI VIETARE A TERZI DI PRODURLO, USARLO, METTERLO IN 
COMMERCIO, VENDERLO O IMPORTARLO

L’INVENZIONE è una soluzione nuova ed originale di un problema 
tecnico, atta ad essere realizzata ed applicata in campo industriale.

Il MODELLO DI UTILITÀ è un trovato che fornisce a macchine o parti di 
esse, a strumenti, utensili od oggetti di uso in genere, particolare 
efficacia o comodità di applicazione o d’impiego. 

Il MARCHIO D’IMPRESA è un segno distintivo contraddistingue i prodotti 
o servizi che un’impresa produce o mette in commercio. 

Per DISEGNO O MODELLO si intende l'aspetto dell'intero prodotto o di 
una sua parte che risulta dalle caratteristiche delle linee, dei contorni, 
della forma, della struttura superficiale e/o dei materiali del prodotto 
stesso e/o del suo ornamento.
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BREVETTI PER INVENZIONI INDUSTRIALI 
- PROVINCIA DI VICENZA - ANNI 1990-2019
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BREVETTI PER MODELLI DI UTILITA' 
- PROVINCIA DI VICENZA - ANNI 1990-2019
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NUMERO MARCHI DEPOSITATI E DISEGNI DEPOSITATI OGNI 100 MILA 
ABITANTI - VICENZA E ITALIA - ANNO 2019
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MARCHI DEPOSITATI - PROVINCIA DI VICENZA - ANNI 1990-2019
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DISEGNI DEPOSITATI - PROVINCIA DI VICENZA - ANNI 1989-
2019
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PARTE SESTA:
PROFILO CONGIUNTURALE
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NELL’ULTIMA FRAZIONE DELL’ANNO LE VARIAZIONI 
RISPETTO AL 3° TRIMESTRE DEI PRINCIPALI INDICATORI 
INDICANO UNA SOSTANZIALE STAGNAZIONE DELLA 
PRODUZIONE, ACCOMPAGNATA DA UN AUMENTO DEL 
FATTURATO MENTRE GLI ORDINI INTERNI E, IN MISURA 
PIU’ ACCENTUATA, GLI ORDINI ESTERI SONO RISULTATI IN 
CONTRAZIONE. 
SU BASE TENDENZIALE SI NOTA UN CEDIMENTO 
DELL’OUTPUT, UN LEGGERO RESTRINGIMENTO DEGLI 
ORDINATIVI ENDOGENI ED ESOGENI E UNA CONTENUTA 
LIEVITAZIONE DEI RICAVI
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4° TRIMESTRE 2019: VAR. % SUL 4° TRIMESTRE 2018
(INDUSTRIA MANIFATTURIERA)

1) LE PERFORMANCE DELLE IMPRESE DA 10 A 49 ADDETTI SONO 
MIGLIORI DI QUELLE DI DIMENSIONI MAGGIORI 

2) IL FATTURATO REGISTRA UNA CURVATURA LEGGERMENTE 
EVOLUTIVA: +0,7% (ESITO DI +1,1% DELLE IMPRESE PIU’ 
PICCOLE E +0,5% DELLE IMPRESE PIU’ GRANDI)

3) LA PRODUZIONE SEGNALA UN RIPIEGAMENTO (-1,4%), 
RISULTATO DELLA DINAMICA ASIMMETRICA TRA LE IMPRESE 
DA 10 A 49 ADDETTI CARATTERIZZATE DA UN IMPULSO 
ACCRESCITIVO (+0,6%) E LE IMPRESE DI DIMENSIONI MAGGIORI 
IN ARRETRAMENTO DEL 2,2%. 

4) LA COMPONENTE INTERNA DELLA DOMANDA DIMINUISCE 
DELLO 0,4% E SI RIPROPONE LA DIVARICAZIONE PER PROFILO 
DIMENSIONALE: +0,5% LE IMPRESE DI MINORE LATITUDINE E -
1,0% LE AZIENDE PIU’ ROBUSTE

4) LA DOMANDA ESOGENA ESIBISCE UN ARRETRAMENTO (-0,3%). 
QUI APPARE FORTE LA DIFFERENZIALITA’ DI ANDAMENTO TRA 
LE IMPRESE MINORI (+5,8%) E QUELLE MAGGIORI (-1,5%).  
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-1,O% +1,4% +0,2%

NEL  2019 SU BASE TRIMESTRALE (“VARIAZIONE 
CONGIUNTURALE”) LA PRODUZIONE INDUSTRIALE 
E’ STAGNANTE (0,2%), MENTRE  CRESCE NEL 
VENETO (+1,4%) E ARRETRA A LIVELLO NAZIONALE 
(-1,0%)
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SETTORI DEL MANIFATTURIERO - VAR. % TENDENZIALI - 4° TRIMESTRE 2019 
- PROVINCIA DI VICENZA

Settori PRODUZIONE DOMANDA 
INTERNA

   DOMANDA 
ESTERA FATTURATO

ALIMENTARE 3,8 7,7 27,6 3,4

SISTEMA MODA -5,8 -5,6 -5,3 -8,5

CONCIA E PELLI -11,3 -11,7 --6,6 10,0

LEGNO E MOBILI 0,1 -6,7 1,6 -2,1

GOMMA/PLASTICA, NON METAL. -5,7 1,3 -5,5 -2,3

METALMECCANICA 0,3 -0,3 -0,7 1,0

GIOIELLERIA E OREFICERIA -13,1 0,3 -2,1 -4,8

ALTRO MANIFATTURIERO -0,5 -2,3 0,2 0,6
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PRODUZIONE: VARIAZIONI TENDENZIALI NEL 4° TRIM. 
2019 DEI VARI SETTORI (prima parte)

 ALIMENTARE = +3,8%    
                  

SISTEMA MODA = -5,8

CONCIA E PELLI = -11,3% LEGNO E MOBILI = +0,1%
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METALMECCANICA = +0,3%

OREFICERIA E GIOIELLERIA = -13,1%

 GOMMA/PLASTICA, MIN NON METAL = -5,7%

PRODUZIONE: VARIAZIONI TENDENZIALI NEL 4° TRIM. 
2019 DEI VARI SETTORI (seconda parte)

ALTRO MANIFATTURIERO = -0,5%
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“…..Ma la televisione ha detto che il nuovo anno
Porterà una trasformazione
E tutti quanti stiamo già aspettando
Sarà tre volte Natale e festa tutto il giorno
Ogni Cristo scenderà dalla croce
E anche gli uccelli faranno ritorno
Ci sarà da mangiare e luce tutto l’anno
Anche i muti potranno parlare
Mentre i sordi già lo fanno
E si farà l’amore ognuno come gli va
Anche i preti potranno sposarsi
Ma soltanto a una certa età…..”
(da “L’anno che verrà” di Lucio Dalla)

2020

GRAZIE DELL’ATTENZIONE L’ESPOSIZIONE 
DELL’ECONOMIA DEL 2019 E’ COMPLETATA
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