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L’IMPATTO DELL’EMERGENZA SANITARIA
SULL’ECONOMIA VICENTINA

Premessa: I'indagine di Unioncamere Veneto
e il report elaborato dall’Ufficio Studi della
Camera di Commercio di Vicenza
Unioncamere Veneto nel proprio questionario —
inviato ad un campione rappresentativo di
imprese manifatturiere - relativo al trimestre
gennaio-marzo 2020 alle consuete parti
concernenti la dinamica congiunturale e le
proiezioni previsionali per i prossimi mesi
primaverili ha aggiunto una parte riguardante
'impatto economico dellemergenza sanitaria da
Covid-19 sulle imprese venete intervistate.

Ci troviamo di fronte ad un lavoro ottimamente
concepito e costruito che fornisce una
ricognizione  statisticamente  affidabile ed
economicamente credibile delle conseguenze
del lockdown da pandemia sullapparato
manifatturiero veneto e vicentino

La disaggregazione delle risposte riguarda in
primo luogo il profilo settoriale (i seguenti
comparti del manifatturiero: alimentare e
bevande, tessile, abbigliamento e calzature,
gomma e plastica, marmo, vetro ceramica e
minerali non metalliferi, produzione di metalli e
prodotti in metallo, meccanico, mezzi di
trasporto, orafo, occhialeria, altro
manifatturiero), in secondo Iluogo [I'ambito
territoriale (le realta provinciali), in terzo luogo la
tipologia dei beni prodotti (beni di investimento,
intermedi e di consumo), in quarto luogo la
latitudine dimensionale delle imprese (10-49
addetti e oltre 50 addetti).

| quesiti rivolti alle imprese partecipanti
allindagine sono 12 e si focalizzano su aspetti:
1) la sospensione delle attivita;

2) il recupero di eventuali perdite di fatturato;

3) 'impatto sui livelli produttivi;

4) le criticita per approvvigionamenti e vendite
ed eventuali soluzioni compensative in termini
territoriali;

5) i provvedimenti per la gestione del personale;
6) gli effetti di natura finanziaria;

7) le auspicate politiche di sostegno.

L’Ufficio Studi della Camera di Commercio di
Vicenza ha provveduto a selezionare
esclusivamente gli aspetti del sondaggio che
interessano la provincia di Vicenza.

Le parti selezionate e commentate dal presente
report non contengono  disaggregazioni
settoriali, per tipologie di beni prodotti e di
carattere dimensionale.

La sospensione delle attivita a causa
dell’emergenza

Quasi un quarto delle imprese manifatturiere
venete (il 72,6%) hanno dichiarato di avere
sospeso le attivita a causa dellemergenza
sanitaria. A Vicenza si scende lievemente (al
70,8%); dati inferiori alla media regionale si
riscontrano a Rovigo (64,8%) e a Verona
(66,4%), mentre nelle altre realta territoriali i
valori lievitano: Venezia 73,3%, Padova
(74,0%), Belluno 77,6% e Treviso 77,9%.

Al di la dei differenziali - peraltro non eclatanti e
verosimilmente spiegabili statisticamente con |l
peso e la qualita della composizione settoriale -
emerge un fatto incontrovertibile: l'impatto sul
tessuto produttivo vicentino e veneto & stato
fortissimo costringendo circa 7 imprese su 10 a
interrompere temporaneamente la produzione.
Tra le imprese che hanno sospeso [lattivita
quasi 9 su 10 (88,2%) r'hanno fatto per
adempiere agli obblighi connessi alle misure di
lockdown decise dal Governo e poco piu di 1 su
10 (11,8%) I'ha fatto per scelta.

Tra le imprese vicentine che hanno mantenuto
in essere lattivita il 57,2% ha svolto attivita
regolare e il 42,8% in deroga agli obblighi di
sospensione.

Il recupero delle perdite di fatturato

Ovviamente la sospensione delle attivita genera
un impatto involutivo sui ricavi. Il questionario
molto intelligentemente non monitora l'esistente
quantificando le perdite di fatturato, ma predilige
un approccio dinamico e si proietta nel futuro




immediato e meno per cogliere - attraverso le

aspettative delle imprese - le traiettorie
evolutive; ebbene non c’€ dubbio che prevale |l
pessimismo: solo il 2,2% delle imprese

produttive beriche (1,5% nel Veneto) immagina
di recuperare eventuali perdite di fatturato sul
breve andare ovvero entro il 3° trimestre 2020;
minoritaria anche la quota di chi prevede un
recupero entro l'anno in corso (14,8% in
allineamento con il dato regionale). Solo il 5,1%
(4,6% nella dimensione regionale) non ha subito
perdite. La maggior parte degli intervistati
(77,9% nel Vicentino contro 79,0% nel Veneto)
afferma che “difficilmente le perdite potranno
essere recuperate entro 'anno”; questi i valori
delle altre province 78,1% Belluno, 78,6%
Padova, 69,4% Rovigo, 82,1% Treviso; 77,9%
Venezia e 79,8% Verona.

L’impatto del Covid-19 sulla attivita aziendale
Le imprese intervistate sono state messe di
fronte alla possibilita di indicare tre diverse
tipologie di impatto sulle proprie attivita
aziendali.

Nellarea berica quasi 6 su 10 ha indicato la
“modifica delle modalita di approvvigionamento”
quale effetto diretto della  situazione
emergenziale in corso, pit di 1 su 2 ha
evidenziato invece “cambiamenti nelle modalita
di distribuzione e vendita’” mentre €& piu
contenuta - circa un quinto - la quota di chi ha
constatato “modifiche della produzione”.

Quindi & l'intera catena globale di creazione del
valore ad essere coinvolta, sono le linee di
interconnessione tra aziende e fornitori, tra
aziende e tra aziende ed acquirenti ad essere
interessate, soprattutto nelle fasi iniziale e finale
del ciclo produttivo senza escludere il momento
della trasformazione dellinput in output: & a
monte nel reperimento delle materie prime e dei
prodotti intermedi, nei rapporti con i fornitori,
nelle relazioni di subfornitura da un lato e a valle
nelle reti di distribuzione e nei meccanismi di
vendita dall’altro lato che I'impatto sulla vita delle
aziende é piu immediato e diretto.

Le criticita negli approvvigionamenti e nelle
vendite

Alla richiesta di segnalare i Paesi (3 indicazioni)
riguardo ai quali si sono verificate le maggiori
difficolta di approvvigionamento il primo Paese
individuato dalle imprese & ovviamente I'ltalia
con oltre il 70,8% delle indicazioni seguita dalla
Cina con il 15,2% e dalla Germania (9,6%) che
precede Francia (4,7%) e Spagna (3,8%).

I 93,4% delle imprese non €& riuscito a
compensare le difficolta di approvvigionamento
in alcuni Paesi con 'approvvigionamento in altri
Paesi; I'ltalia, la Germania e la Cina sono i

principali Paesi da cui provengono i pochi
approvvigionamenti compensativi.

Le maggiori criticita nelle vendite si sono
riscontrate (gli intervistati avevano la possibilita
di indicare 3 mercati di destinazione) nel
mercato italiano (53,2%) seguito dal francese
(9,8%), tedesco (9,7%), spagnolo (5,9%) e
statunitense  (5,5%). Praticamente assente
lintervento di altri mercati compensativi delle
difficolta di vendita.

Provvedimenti a cui si & ricorso nella
gestione del personale

L'impatto dellemergenza sanitaria non si é
esercitata solo sulle performance aziendali, ma
anche sulla gestione delle risorse umane.

Le imprese hanno reagito alla drammatica
situazione adottando provvedimenti di
rimodulazione delle funzioni aziendali e di
ricorso agli ammortizzatori sociali resi piu
agevoli e fruibili dalle straordinarie misure varate
dal Governo.

La grandezza utilizzata dall'indagine riguarda il
“peso degli addetti inferessati sul peso totale dei
rispondenti”. Ebbene, il provvedimento
maggiormente utilizzato nella provincia di
Vicenza € il ricorso alla Cassa Integrazione
Guadagni (42,6% un valore leggermente
inferiore a quello medio regionale: 49,0%),
seguito dallo smart working (11,4% in linea con
il dato veneto); troviamo poi la riduzione della
manodopera temporanea (7,5% contro 6,8%); la
quota detenuta dal part-time non supera I'1%,
l'incidenza delle altre forme si attesta al 4,3%.
Assenti i licenziamenti quale risposta alla crisi.

In generale possiamo dire che le imprese
manifatturiere non hanno “drenato” sui lavoratori
dipendenti il peso della crisi che & stata gestita
utilizzando le forme di protezione sociali
disponibili in un’ottica di approccio solidaristico
alla gestione dell’emergenza.

Tuttavia il contenuto ricorso al restringimento
della manodopera temporanea sembrerebbe
confermare la maggiore fragilita ed esposizione
alla crisi delle fasce di lavoratori dipendenti
legati alle aziende da contratti a tempo
determinato.

L’impatto sulla situazione finanziaria delle
imprese

Alle imprese partecipanti all’indagine & stato
richiesto di indicare i fattori che hanno inciso o
presumibilmente incideranno sulla situazione
finanziaria delle imprese segnalando i primi 3
elementi in ordine di importanza.

Ebbene, I' “aumento dei ritardi dei pagamenti
dei client” & senza dubbio il primo fattore di
sofferenza finanziaria tanto nella provincia di
Vicenza che su scala regionale: infatti risulta
indicato quale principale elemento di criticita



addirittura dai due terzi delle imprese, come
secondo elemento da 2 imprese su 10 e come
terzo da 1 impresa su 10.

[l secondo fattore di criticita & ravvisato nella
“difficolta nel sostenere le spese correnti come
ad esempio | pagamenti di dipendenti e
fornitori”: Tale problema & indicato quale piu
rievante da 1 impresa su 5, come seconda
segnalazione dal 54% delle imprese e come
terza dal 15,9%.

Altro fattore di appesantimento finanziario &
costituito dalla “difficolta nel rimborso dei
finanziamenti’: se & trascurabile la percentuale
di imprese che lo individua come questione
prioritaria. Il 14,1% lo enuclea in seconda
battuta e piu di una impresa su tre in terza
battuta.

Quasi un quarto degli intervistati lamenta
“difficolta di accesso al credito” quale terza
scelta e la percentuale scende all’8,3% quale
seconda indicazione di rilevanza.

La “richiesta di rimborsi anticipati da parte delle
banche” costituisce un problema per una quota
contenuta della platea dei rispondenti.

Le politiche di sostegno

Il questionario ha interpellato le imprese
partecipanti al sondaggio in relazione alle
politiche di sostegno ritenute maggiormente
adeguate al fine di contenere [limpatto
economico della pandemia e riavviare una
ripresa delle attivitd economiche chiedendo loro
di fare due scelte in ordine di rilevanza tra
alcune opzioni di tipologia di intervento.

Tra le politiche proposte soprattutto tre
emergono con chiarezza.

La prima riguarda le “politiche per facilitare
I'accesso al credito (es: Fondo di garanzia)”
prima opzione per il 31% degli intervistati e
seconda per il 17,1%.

Segue - in realta contendendo Ila prima
posizione - il “rinvio delle scadenze fiscali o altri
pagamenti” che & misura di rilevanza 1 per il
26,7% dei partecipanti al sondaggio e di
rilevanza 2 per il 31,8% degli intervistati.

Al terzo gradino si colloca il “potenziamento
della Cassa Integrazione Guadagni” indicata
quale prima opzione dal 21,4% delle imprese e
come seconda dal 22,9%.

La “moratoria o rinvio delle scadenze sui mutui
esteso anche alla quota interessi” intercetta il
16% di gradimento ripartito equamente in
funzione del grado di rilevanza.

Il “credito di imposta su investimenti’ &
apprezzato dal 5,7% e dall'8,0% degli interpellati
rispettivamente in prima e seconda battuta.

Se dli “incentivi per il lavoro a distanza” non
sembrano incontrare particolare gradimento, gli
“incentivi per [l'accesso a Fondi europei’
interessano il 3,6% e il 9,7% delle imprese nella
gerarchia delle due opzioni.

Del tutto marginale lo scetticismo di chi ritiene
“inutili o non necessarie tutte le politiche di
sostegno’.

Conclusioni

L’approfondimento sull'impatto economico a
livello territoriale dellemergenza sanitaria
conferma che il profilo congiunturale del nostro
apparato produttivo risulta fortemente
deteriorato in una misura e secondo dimensioni
di inusitata ed eccezionale gravita.

La sospensione delle attivita produttive che ha
interessato la maggior parte delle imprese ha
determinato un pesante impatto sull’intera filiera
di creazione del valore dagli approvvigionamenti
alle vendite; da qui il radicato convincimento
circa I'impossibilita di un recupero delle perdite
di fatturato entro I'anno.

L’'impatto sulloccupazione non si & tuttavia
tradotta finora in un restringimento della base
occupazionale se non per una parziale riduzione
dell’occupazione temporanea, ma ha
comportato il ricorso  massiccio  agli
ammortizzatori sociali e un inedito utilizzo dello
smart working.

Le conseguenze sulla tenuta finanziaria delle
imprese riguardano prevalentemente il ritardo
dei pagamenti dei clienti e la gestione delle
spese correnti.

Tra le politiche di sostegno le imprese
segnalano in prevalenza la fluidificazione
dell’accesso al credito, il rinvio delle scadenze
fiscali e [lirrobustimento della  cassa
Integrazione.

La riduzione della negativita dell'impatto sulle
imprese rinvia al piu generale tema dell’efficacia
delle misure di sostegno e dell’entita delle
risorse messe a disposizione dall’'Unione
Europea ad un Paese solido come I'ltalia ma
gravato da un pesante debito pubblico
pregresso.



PROVINCE DEL VENETO - % DELLE IMPRESE CHE HANNO SOSPESO
L'ATTIVITA'
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LE EVENTUALI FERDITE DIFATTURATO GENERATE
DALLEMERGENZA COVID-19 POTRANNOE SSERE
RECUPERATE:
Difficilments
k , le perdita Non ha
Province Et:i;::l!:,% I'},T}Tl}d potranno essere subito
e Bl recuperate entro perdite
I'ammo
BEELLUNO 4.3 16,1 78,1 1.0
PADOVA 0.7 169 78,6
EOVIGD 1.7 17.3 604 1
TEEVISO 12 121 a2.1 4
VENEZLA 2.0 16.8 775 3.4
VICENZA g 148 T7.09 51
VERONA 0.7 144 798 5.0
VENETO 15 14,9 79.0 4.6
Fonfe: Unioncamers Vensto
QUAL E STATOL ”IMP{}TTD DEL COVID-19 SULLA
PRODUZIONE/ATTIVITADELLA VOSTRA AZIENDA?
Ha modificato le . Ha modificato lo
Piavince modalita di e o modalits di
e prodizibne ; Iy :
approvyisionamento distriburioney endita
BELLUNO 686.0 11.3 4932
BADOWVA 58.0 20,3 56,5
ROVIGO 37.0 27.0 433
TREVIZSO 6.3 17.8 ]
VENEZLA 57 214 54.0
VICENZA £0.3 20.3 524
VERONA 633 18.0 37.7
VENETO 60,0 18.5 5.8

Fonie: Unioncamere Vensio




CRITICITA" NEGLI
APPEOVVIGIONAMENTINEI PAES] -
VENETOE PROVINCIA DI VICENZA

(Indicazione dei primi 3 Paesi)
Paesi VENETO VICENZA

TTALIA 24 70,8
GCERMANIA 10,1 96
CINA 124 152
FRANCIA 5.1 4.7
SPACNA 10 38
PAF SI BASSI 0,6 0.8
AUSTRIA 22 2.0
ROMANIA 1.8 L6
BELCIO 0.5 0.4
REP. CECA 0,9 0.6
ALTRI PAESI 56 48

Fonte. Umicnwcamene Veneto

DIFFICOLTA'DI
APFROVVIGIONAMENTOIN ALCUNI
PAESI COMPENSATE DA
APFROVVIGIONAMENTI IN ALTRI
PAF SI

Provinee 51 no
EELLUMNO 73 027
BADOVA 5.5 045
EOVIGD 3.7 063
TREVISO 33 04 7
VENEZIA 5.0 95,0
VICENZA 6.6 934
VERONA 34 06,6
VENETO £4 04,6
Fonte: Unioncamsss Venslo

PAE 51 DA CUI PREOVENGONO
APPROVVIGIONANME _NTI
COMPENSATIVI -VENETOE
PROVINCIA DI VICENZ A
(Indicazione dei primi 3 Paesi)

Paesi VENETO VICENZA
ITALIA 36.6 415
GERMANIA 233 158
CINA 11,5 15,1
FRANCIA 8.7 L
SPACNA £1 0.0
PAE SI BASSI 13 1.2
AUSTRIA 5.0 3.5
ROMANIA 19 0.0
BELGIO 0.2 0.0
REP. CECA 0.4 1.3
ALTRI PAESI 8.0/ 139

Fonte: Unioncamese Venelo




CRITICITA"NELLE VENDITE NEI PAESI -
VENETOE PROVINCIADI VICENZA
(Indicazione dei prinn 3 Paesi)

Paesi VENETO VICENZA
ITALIA 55,8 5a2
CERMANIA o.8 9.7
FRANCIA 9.2 2.8
STATI UNITI 4.4 5
REGNO UNITO 2.5 24
SPAGNA 5.1 5.9
SVIZZERA 1.5 14
ATUSTRIA 1.B 14
POLONLA 0,9 0.5
ROAANIA 1.0 1.2
PAE &1 BASSL 0.6 0.8
ALTRI PAEST 7.0 B3
Fonte: Unioncamers Vencio
DIFFICOLTA’DI VENDITA IN AL CUNI
PAFE SI COMPE NSATE DA VENDITE IN
ALTRIPAESI
Province 51 no

BELLUNO 6.3 837

PADOVA 2,7 7.3

ROVIGD 2.1 G758

TREVIZO 3.1 8969

VEMNEZLA 41 055

IVICENZA 1.6} 98.4]

VEROMNA 1.7 083

VENETO 1.6 974

Fonte: Unioncamens Vencio

OCCUPAZIONE —PROVVEDIMENTI A CUI 81 E° RICORS0O NELLA GE STIONE
DELLE MAF STRANZE - GENNAIO-MARZ O 2020 - PROVINCE (Peso adderti
interessati su addeiti totale dei rispondenii) DEL VENETO

Province Lirenziamento REDE;EHBE ml:fgl;z:;:a “Sun:al;:g f:::: E:':'trmi
temporanea
BELLUNO 0.3 38.0 10,8 11,3 0.7 4.3
PADOV A 02 74.5 6.7 13.6 ) 2.9
BOVIGD 01 518 63 0.5 0.6 11.4
TREVISO 03 42.6 63 10,8 0.7 3.6
VENEZLA 02 36,7 3.6 5.8 03 5.6
VICENZA 0.1 41.6 7 114 1.0 43
VERQOMA 0.2 38,9 6.5 111 0.8 4.3
VENETO 0.2 48,0 5.8 11.5 1.2 4.0

Fonte: Unsoncamere Venelo




PROVVEDIMENTI DI GESTIONE DEL PERSONALE - PROVINCIA DI VICENZA -

GENNAIO MARZO 2020 - PESO DEGLI ADDETTIINTERESSATI SU ADDETTI TOTA-
LIDEI RISPONDENTI

Riduzione manodopera temporanea 7,

Licenziamento 0,1

Nessuno 33,1
Ricorso alla CIG 42,6

Altre forme 4,3
Part time 1,0

5 Smart working 11,4

SITUAZIONE FINANZIARIA - FATTORI CHE HANNO INCISO O PEE SUMIBILME NTE
INCIDE EANNO IN MISURA MAGGIORE -PRIMI 3 FATTORI IN ORDINE DI RILE VANZA IN
40— VICE NZAE VENETO

ia .| Difficolta nel
Prima3 Aumento R:i‘;::ﬂ.{h sostenere la
. . deirgardi . o . |spesecorrenti| Difficolta nel | Difficolta s
rispostein Area de anticpati b ol Aliro Nessun
: : L el {es. : rimborso dei | di accesso
ordine di | territorials .| da parte ot i z ; 5 fattore | fattore
g pagamenti delle p%gammuldl finanziamenti| al credito
o dei chents bt dipendenti &
= fo roito 1d)
Riles 1 VICENZA 66,1 09 19.5 .7 22 =3 6.3
R L VENETO 531 0.6 20, 3.8 33 31 6.4
. .| VICENZA 12,5 (=] 54,0 14,1 8.3 35 0.4
Rilevarza 2 =410 188 0.4 546 13,1 5.8 3.3 1.0
. 3 VICENZA 10,0 .6 1.9 37 246 10,8 24
Rilevamza 35y NETO 12.1 3.2 154 304 271 8.8 3.0

Fonte: Unicacamene Vensto

POLITICHE DI 30 5TE GNO MAGGIOBRMENTE ADE GUATE -PRIMIDUE FATT ORI IN OEDINE DI RILE VANZA IN
% -VICENZAE VENETO

Politiche per Moratoria o Rimvio dells Inceativi
.Prm:ffin ey l’?{ﬂ:; Pute:g::gentu Credito di ;::;m dEISI:_.'_ scadenze | Incentivi per Nessuna
P T - : : mposta s Eer fiscalio |dellavoro | accesso a | politica & utila’
:ﬂ':_m i | derritarinle :}Egiuut{ﬁ" Ilgegdamllm inv estimenti ﬁ"ﬁﬂaﬂ altri a distanza | Fondi necessaria
Earanzia) guots interessi e a -
s VICENZA AL,0 214 5.7 8.1 26,7 1.4 3.6 2,1
VENETO 318 22,1 6.2 7.6/ 243 1.4 3.4 2,2
i VICENZA 17,1 1:9 8.0 8.0/ 31,8 23 8.7 0,2
VENETO 174 20,0 7.8 7.8 35 4.2 8.7 0.6

Fonie: Unioncamens Vensto
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