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INTRODUZIONE

L'analisi SWOT e lo strumento di pianificazioneagtigicausato per analizzare in maniera sintetica un stmsomplesso e in particolare per valutare i pdinti
forza Strengthy le debolezzeWeaknessgsle opportunita @pportunitie$ e le minacceThreat9 di un progetto o di ogni altra situazione in ogtorre prendere
una decisione per raggiungere un obiettivo.

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA
(STRENGTHS) (WEAKNESSES)
OPPORTUNITA MINACCE
(OPPORTUNITIES) (THREATS)

Lo scopo della presente analisi € di definire Ipasfunita di sviluppo economico e sociale dell’atemitoriale che interessa la provincia di Vicenia
conseguenza della valorizzazione dei punti di ferziel contenimento dei punti di debolezza, alke Idel quadro di opportunita e rischi che derivitladdtuazione
esogena. | dati sono aggiornati agli ultimi disjdni



1. VARIABILI

DEMOGRAFICHE

STRENGTHS

WEAKNESSES

E’ ormai completato il processo di allineamento tdsko di natalita
(rapporto tra il numero dei nati vivi e 'ammontamedio dellal
popolazione residente moltiplicato per 1.000) dgdi@vincia di
Vicenza con quello veneto e italiano: nel 2009agsb di natalit3
berico era 10,2 contro 9,7 regionale e 9,5 naz@nadl 2017 i tre
tassi convergono: 7,6 Vicenza e ltalia, 7,5 Veneto.

A Vicenza si muore di meno che altrovetasso di mortalita berico
(rapporto tra il numero dei decessi nellanno metitia popolazione
residente, moltiplicato per 1.000) & inferiore aiori regionale €
nazionale: 9,5 contro 10,1 e 10,7 (dati 2017).

Il tasso di fecondita totale nel Vicentino sempre nel 2017 é
superiore (1,37 figli per donna mediamente) ai #akgionale (1,36
e nazionale (1,32): la mancanza delle criticitdckip delle grand
realta metropolitane, la diffusione di servizi $ani moderni e
funzionali e fattori di ordine culturale ancoraiagsano nel vicenting
una spinta, pur in decelerazione, alla genitodalit
La speranza di vita nella provincia berica (dati 2017) € maggig
rispetto alla media nazionale sia per gli uominl,fBanni contro
80,6) che per le donne (85,7 anni contro 84,9 anni)

Per quanto riguardaitidice di dipendenza strutturale - ovvero |l
rapporto tra la popolazione in eta non attiva (Oabhi e 65 anni g
pil) e la popolazione in eta attiva (15-64 annipjtiplicato per 100 -
il dato vicentino (al 1 gennaio 2018) - € inferi@evalore medio
nazionale (55,3 contro 56,1). Vi & una maggiorestsoibilita”
economica comparativa perché la popolazione noduttiva grava
in misura minore rispetto ad altre realta sullagdapione in grado di
generare reddito.

Anche lindice di dipendenza anzianicioé il rapporto tra la
popolazione di 65 anni e piu e la popolazione ia ettiva
moltiplicato per 100 & minore a Vicenza (33,5) thialia (35,2).
Per quanto afferisce dlidice di vecchiaia (rapporto tra la
popolazione di 65 anni e piu e la popolazione @i @{14 anni,
moltiplicato per 100), Vicenza esibisce un valatB(@,0) nettamente
inferiore al Veneto (167,7) e all'ltalia (168,9).

L’eta mediavicentina (44,6 anni), pur in accelerazione (44¢3
2016), e inferiore a quella veneta (45,4) e itali§d5,2)
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Per il quarto anno consecutivogapolazione residentenel 2017 é diminuita passando da 865.082 a 863.204
unita (-0,2% ovvero -1.878 persone in valore assofiuale saldo totale). La riduzione della popaaei
residente é generalizzata: Italia -0,17%, Venef@5% e Vicenza -0,22%.
Il saldo del movimento naturale(nati meno morti) si conferma in territorio negatinel 2017 le nascite sor
state 6.534 ovvero 234 in meno su base annua (}3j5@écessi sono stati 8.211 cioé 429 in pil A&
(+5,5%). Continua dunque il processo di denatéliteati nel 2012 erano 8.159) e di aumento dellatalita (i
decessi nel 2012 erano 7.683). Il trend dei deségsega con I'invecchiamento della popolazione.
Il fenomeno della denatalittha una dimensione nazionale ed ha molteplici cause
1. Strutturalmente si riduce la platea delle potenzigdri perché esce dall’eta riproduttiva la genienae
del baby-booned entrano nell’eta feconda generazioni meno noseeper la riduzione delle nascite.
Per quanto riguarda gli aspetti culturali la remdizione professionale comprime lo spazio famileugi
stili di vita tendono a privilegiare orizzonti dbérta e autonomia “child-free” per cui la mancanza
volontaria di figli € diventato un fenomeno di ne&ss
Sotto il profilo economico la crisi ha creato ingiezza reddituale e induce a dilazionare o esctutie
scelta di fare figli quale strategia difensivaclescente precarizzazione dei rapporti di lavoreritrata
rende difficili le pianificazioni familiari di lung periodo.
A livello sociale oggi viene differito rispetto ath tempo il periodo del consolidamento dei rappdirj
coppia che rappresenta la precondizione della ideeisdi avere figli e quindi si contrae l'eta della
fecondita; inoltre 'aumento della partecipaziorammminile al mercato del lavoro re le inadeguate
politiche volte a conciliare tempi di vita e tenghilavoro erodono l'attitudine alla genitorialita.
Il declino demografico e il progressivo invecchiantte della popolazione rendono meno dinamica
comunita, sottraggono spinta propulsiva all’ecoremiinacciano la sostenibilita del Welfare previrate e
sanitario e inibiscono I'estensione delle politickdistributive.
Vicenza nel 2017 ha registrato samldo migratorio negativo (-201) persone esito di 29.512 iscrizev@0.713
cancellazioni. Saldo migratorio (-201 unita) piddsadel movimento naturale (-1.677) da il saldal®t(-
1.878).
Il tasso di crescita naturalgtasso di natalita meno tasso di mortalita) & (2% del Veneto e -3,2 ltalia).
Il saldo di crescita totale(somma del tasso di crescita naturale e del saldoatorio) € negativo (-2,2) ed|i
differenziale rispetto alle altre scale territarigt0,6 regionale e -1,8 nazionale) si spiega ringadal saldo
migratorio totale (negativo nel Vicentino, ma pogitnel Veneto e in Italia).
La speranza di vita delle donnes arretrata dal 2016 al 2017 da 86,1 a 85,7.
Il tasso di natalith segue una curvatura discendente e il ritmo deatdler & maggiore che altrove: nel
Vicentino si & passati - tra il 2002 ed il 2017a-10,7 a 7,6, nell'intero territorio della penisd& 9,4 a 7,6.
Il tasso di fecondita totale nel vicentino piu elevato che negli altri coniéstritoriali, appare in contrazion
negli ultimi anni (1,56 figli per donna nel 201043 nel 2015 e 1,37 nel 2017).
Numerosi indicatori attestano un processprdgressivo invecchiamento della popolazione
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* Nella provincia berica ldascia d’eta 0-14 annie percentualmente  a) Firrobustimento dellacomponente d’eta 65 anni e pilpassata dal 20,1% a fine 2013 al 21,6% a fine
pit robusta che a livello nazionale: 14,0% versBgi% mentre é 2017
piu bassa la quota della classe piu anziana (2t@%50 22,6%). b) Iindice di dipendenza degli anzianipassato in un quinquennio nel Vicentino da 30,93z &
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Nella graduatoria 2018 dellelassifica annuale sulla qualita della
vita realizzata da "Il sole 24 ore” relativa all'area “Demografia

Societa” Vicenza si aggiudica la medaglia d’argediigiro Bolzano.
Quali gli ingredienti di questa straordinaria penfiance? Innanzitutto
I'acquisizione della cittadinanza italianehe vede Vicenza vincere
tappa con 64,7 persone ogni 1.000 residenti stiariia provincia
berica & poi 13° nella graduatoria relativdaaiso di mortalitaBuono
anche il posizionamento relativo ad altri tre paegmdemografici:
I'indice di vecchiaiail tasso di natalitae il tasso di feconditail

primo vede Vicenza collocarsi al 22° posto, meritresecondo
assegna all'area berica il 31° piazzamento; il degparametrg
garantisce il 25° gradino. Vicenza & poi 40° pafdo migratorio
internodato dalla differenza tra iscritti e cancellataimagrafe

La popolazione straniera residentesi € collocata nel 2017 n
Vicentino a 81.942 con una diminuzione del 2,3%ei® all'anno
precedente (quasi 2 mila persone: 1.953 unit@)utda degli stranier|
€ passata dall,0% nel 2013 a 9,5% nel 2017: midaresulecisive
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significarel’irrobustirsi della quota di anziani sulla popdlaze attiva con i connessi problemi di ten

degli equilibri previdenziali, di trasformazione |dd@stema di Welfare e di modifica delle relazig

intergenerazionali;

I'indice di vecchiaiatransitato in un quinquennio da 134,2 a 154,0

I'indice di dipendenza strutturale (in 5 anni da 53,9 a 55,3) significare che si amplia la quota

individui non autonomi - ragazzi e anziani - di taipopolazione attiva deve occuparsi

e) I'eta media della popolaziondievitata da 41 anni nel 2002 a 44,6 anni nel 2017.

L'analisi deiflussi migratori (iscrizioni all'anagrafe e cancellazioni) attestam calo di attrattivita:

a) | flussi dall'estero (in cui la componente straniera &€ preponderania) scesi considerevolmente: nel 20
le iscrizioni erano quasi 10 mila iscrizioni si sondotte a poco piu di 4 mila nel 2016. Nel consgle &
indubitabile che gli anni della crisi abbiano maocan restringimento dei flussi dall'estero in @tme alle
minori opportunita di lavoro generate dalle invblatdinamiche dell’economia reale.

b)L'analisi deideflussi evidenzia che il trend delle cancellazioni (ovvee trasferimenti di residenza dalla
provincia di Vicenza) ha una forte connotazionerecitiva soprattutto relativamente alle emigrazipn
dirette all’estero (i dati riguardano sia i cittaiditaliani che gli stranieri): da 511 nel 2002gpassati a 3.678
Ma il dato piu eclatante & rappresentato dai flussiscita da Vicenza per I'estero dei cittadialiéni: nel
2002 solo 224 cittadini italiani si trasferironol décentino all’estero, nel 2016 sono stati 2.8G&h aun

c)
d)
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sono le 5 mila acquisizioni della cittadinanzaidad.

incremento del 1.151

OPPORTUNITIES

THREATS

La situazione demografica italiana va gradualme
deteriorandosi perché la popolazione italiana ai
riducendo e sta venendo meno il ricambio
generazioni per cui diminuiscono i giovani in et
lavoro e aumenta la quota della popolazione anz
con gravi conseguenze sotto il profilo de
sostenibilita del sistema sanitario e del siste
pensionistico. Poiché il tasso di fecondita é
flessione e il tasso di crescita naturale € negg
lapporto  della  popolazione  immigrata
indispensabile per garantire gli equilibri demogpia
Ecco perché Immigrazione rappresenta un
opportunita e un fattore di sviluppo.

Anche irifugiati devono essere considerati piu y
risorsa competitiva e culturale che un problemg
ordine pubblico a patto che I'accoglienza
accompagnata da intelligenti politiche di intedpae
ed educazione ai valori costituzionali.

Secondo iRapporto ISTAT 2018 sulla popolazione|
in ltalia il saldo migratorio con I'estero nel 2017
stato positivo per 184 mila unita (144 mila nel D1

2nte Permane la possibilita di tensioni sociali dovute difficile integrazione degli stranieri e seg¢gaente derifugiati anche
st perché I'Unione Europea si € dimostrata finora i@z di affrontare adeguatamente I'enorme flusgifudiiati con misure
tra unitarie e concertate, mentre si diffondono in inf@#tesi europei movimenti xenofobi e razzisti

« Secondo il recent®apporto dellONU “World population prospects 2018 piu della meta della popolazione mondis
ianarisiede nelle metropoli e tale dinamica & destimatarrobustirsi. Mentre nel 1930 solamente il 3@éla popolazione vivev

maresilienti e sostenibili varare inedite politichketezamente agli alloggi, ai trasporti, all'energiaambientee a servizi essenz
in quali Iistruzione e l'assistenza sociale. Oggi sju@ meta della popolazione mondiale vive in citttn meno di mezz
tiv milione di abitanti, mentre una persona su ott@vivuna delle 33 megalopoli con piu di 10 milidihabitanti. Entro il 2030
€ si aggiungeranno altre 10 megalopoli soprattutioPaesi in via di sviluppo. Oggi il primato dell& piti popolosa spetta
[ Tokyo con 37 milioni di abitanti seguita da Delbinc26 milioni e San Paolo e Citta del Messico (altomi), ma gia nel 202§
A l'agglomerato urbano piu popoloso sara Delhi

« Secondo iRapporto ISTAT 2018 sulla popolazione in Italiail saldo naturale nel 2017 ha registrato il suggier risultato
na storico (-183 mila) superando di 21 mila unita iegedente record negativo del 2015. A risultareisilec & I'ulteriore
di diminuzione delle nascite a fronte di una stazimtardel numero dei decessi. Il Paese dunque havatsato nel primg

prospettiva di un ampliamento della divaricazioasaite-decessi nel prossimo futuro. Nel 2017 s@iiod®4 mila bambini il
2% in meno rispetto al 2016. La denatalita si spieon la diminuzione della fascia di donne in etdbohda (15-50 anni) e cd
la progressiva dilazione del calendario riproduttattestata dalla riduzione dei tassi di feconditfle eta piu giovanili €
e dall'laumento di quelli delle fasce di eta piu awa®ez Nel 2017 si sono verificati 647 mila dece3&imila in piu rispetto a
2016: la dinamica crescente dei decessi e del thssortalita & legato al fatto che le persone ¢gda vivere piu a lungo.

lla in aree urbane, nel 2050 la quota salira al 68%emgemo problemi sociali enormi: occorrera rendereitta sempre pil

sia decennio del secolo un saldo naturale prossimozato per poi inalvearsi in un processo di dectastaturale con la
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2. SOSTENIBILITA AMBIENTALE

STRENGTHS

WEAKNESSES

« Il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale individua i punti forza presenti:
un’ampia zona della provincia con aree di altollov@aturalistico, valenze valorizzabi
anche per il turismo, un livello socio-economicewato derivante sia dall'industria cf
all'agricoltura che dal turismo, un notevole pawimo di valori architettonico
monumentali, un territorio che € attraversato dandi flussi internazionali.

Sono buone le performance nell'ambito della cgileén economy per due parametri

ne

* | punti di debolezza del Vicentinoindividuati dal Piano Territoriale di Coordinamento
Provinciale sono: disseminazione di aree produttive, mobilitasofferenza, elevato numero
edificazioni in area agricola, problemi di carattédrogeologico, trasformazioni incontrollate ¢
paesaggio, difficolta di mantenimento qualitativoalcuni centri storici, scarsa qualita dell'anea
alcune aree, scarsa qualita delle acque supeirfeiaotterranee in alcune parti del territor
necessita di migliorare la qualita naturalisticaatiune zone, spopolamento delle aree mont

a) Nella classifica delle province che hanno effetiuato-investimenti nel periodo| degrado di alcuni edifici monumentali, elevatoirtid del suolo agro-forestale. La forte densitg
2014-2017 e/o investiranno nel 2018 in prodot&enblogie green la provincia berica attivita produttive determina consumo di risorseeriali ed energetiche e genera inquinamento.
e 11° (quasi un terzo delle imprese & impegnag)esehe sempre piu I'ambiente da Le criticita ambientali specifiche presenti in terra berica sono le seguenti:
vincolo si sta trasformando in una occasione duppo e in una risorsa competitiva. v Aria: elevata concentrazione di polveri sottili (B8), forte concentrazione di 0zono, consu
b) Vicenza € 12° nella classifica delle province pemerosita dei contratti relativi ja di solventi nel distretto conciario, concentrazidnbiossido di azoto;
green jobsla cui attivazione e prevista dalle imprese nel@@ercentualmente la  v* Acqua: rischio delle risorse idropotabili e impdweento quantitativo della risorsa idric|
quota di green jobs nel Vicentino sul totale dasunzioni & pari all'11,1%. qualita non sempre ottimale delle acque superifieiabtterranee;
Per quanto concernerifiuti urbani nel vicentino la raccolta differenziata supera il v' Suolo e sottosuolo: consumo di suolo per le ardmnizzate, riduzione del patrimon
68,5%, un risultato molto positivo riconducibilevari fattori: la diffusione capillare della boschivo, rischio geologico e rischio idraulicogd®lo dovuto all’attivita estrattiva;
raccolta separata della frazione organica, I'atorez della raccolta domiciliare attraverso v Flora, fauna e biodiversita: perdita di qualitaldegbiti naturalistici, perdita della biodiversi
metodiche di raccolta incentrate sul “porta a garteensivo, la presenza sul territorio dei in aree montane, collinari e fluviali, minor funealita delle risorgive;
centri di raccolta, lo sviluppo dellindustria delcuperol/riciclo, il rapporto proporzionale v Paesaggio: modifica irreversibile del paesaggiaigyr pressione sul paesaggio di indust
tra il pagamento del servizio e la quantita duutifiprodotti, I'estensione della pratica del infrastrutture, attivita estrattive, scarsa qaaditchitettonica delle periferie;
compostaggio domestico e la realizzazione di efficampagne informative. v' Salute umana: minacce alla salute per effettoidgiliinamento

I consumo di solventi nel comprensorio conciario di ¥&ignano-Chiampo si €
drasticamente ridotto: grazie ad una serie di azief’ambito si € significativament
transitati da 18.449.000 di kg di solventi del 1996.219.00 nel 2015; anche il ¢
“fattore di emissione” misurato dai grammi di soite al mq & diminuito fortemente
tale periodo: da 146 g/mq a 41 g/mg.

Energie rinnovabili: gli impianti fotovoltaici nella provincia di Vieea sono 19.764
(anno 2017) con una quota del 2,55% rispetto aldatazionale (meglio nel Veneto fan
solo Padova e Treviso) e una potenza di 287,7 MVd Radova, Rovigo, Treviso
Verona hanno performance migliori) e una incidesghdato nazionale dell'1,46%. S
base annua la quantita degli impianti & aumentats&6®% (+7,0% il Veneto e +6,09
I'ltalia) e la potenza € lievitata del 3,3% (+2,8%6+2,1% nelle dimensioni regionale
nazionale). La produzione energetica vicentinaidegdianti fotovoltaici nel 2017 € pari
305,9 GWh con una crescita su base annua € del(3,4.%%6 veneto e +10,3% italiano)
Nella provincia di Vicenza esiste un granskerbatoio idrico sotterraneo con ingenti
risorse idriche potabili di ottima qualita. Gli agfgri di tale zona costituiscono la fonte
approvvigionamento idrico per la maggior partetdeiitorio provinciale e contribuiscon
ad alimentare la rete acquedottistica di gran pieta provincia di Padova.

Per quanto riguardavlerde urbano nel Vicentino sono disponibili solo dati riguardida
citta capoluogo: la densita & pari al 4,03% dellpesficie comunale (4,32% Veron

0,61% Belluno, 3,12% Treviso, 2,43% Venezia, 9,28dova, 1,34% Rovigo e 2,73%

Un indicatore importante della c.d. “green Econorytostituito dalleegistrazioni EMAS che
assicurano numerosi vantaggi tra cui il contenimeldi costi, I'efficientamento interno, 'aumen
dell'attitudine all'innovazione tecnologica, la azione del rischio di incidentalita, il miglioranten
dellimmagine aziendale. Ebbene, a Vicenza si &atasa 4,1 per 100 mila occupati nel 2014 a
nel 2016 contro rispettivamente 4,4 e 4,0 in Italia

In dipendenza della forte vocazione manifatturiéagyrovincia berica € caratterizzata da una f
produzione dirifiuti industriali: la produzione di rifiuti speciali nel 2015 é stala2.980.661 t.

(pari al 22% del totale regionale) di cui 142.24@it rifiuti pericolosi, 2.023.105 di rifiuti non

pericolosi esclusi i rifiuti da Costruzione e Deinimne (C. e D.) e 815.309 t. di rifiuti da C. e D.
Verde urbano: i mq per abitante (28,8) sono inferiori al daemgto (34,1) e italiano (31,0).

Negli ultimi decenni si sono registrati impoverimento quantitativo delle faldenonche problem
legati allinquinamento da nitrati derivanti dalle attivita agricole e zootecniche.

Si e verificata unacontaminazione delle falde dell'Ovest vicentino dgparte di

Comuni a Vicenza, Verona e Padova. L'ISPRA ha dfieato in 136,8 milioni il danno ambienta
provocato. La Miteni ha presentato istanza di falnto. Sono stati previsti 90 milioni di euro
parte pubblica per le operazioni di bonifica. Singora in attesa della fissazione dei limiti dige

sostanze|
perfluoro-alchiliche (PFAS) pericolose per la salute. L'inquinamento ha coltovana sessantina (

Nel Rapporto sulla qualita della vita di “Italia Oggi” del 2018nella partededicata allAmbientg
la provincia di Vicenza € collocata al 105° padémotando una situazione insufficiente: sono by
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Italia). | mqg per abitante (28,8) sono pero infara dato veneto (34,1) e italiano (31,0).
Per quanto riguarda hsorse idriche ridurre i consumi, efficientare gli usi e presee/ka
qualita devono essere obiettivi fondamentali. Sdisponibili solo dati relativi al Comung
capoluogo: l'acqua fatturata nel 2016 ammonta alR8@Per abitante al giorno (236 i
Italia nel 2016) e le perdite idriche reali son@utificate nel 2016 nel 17,4% (15,9% 1
2015) pari a circa la meta del valore nazionalsi¢ime dei comuni capoluogo).

=}

el

i posizionamenti quanto a raccolta differenziat@°jl dispersione della rete idrica (17°), pi
ciclabili (24°), zone a traffico limitato (31°) eeettabili le prestazioni in materia di verde pudxbl
(40°), uso del trasporto pubblico (43°), motocaitcolanti (47°), popolazione collegata a impiatiti
depurazione (53°), Vicenza esibisce una qualitdiemtéle insoddisfacente per autovetture circol
(70°), consumi idrici pro capite (73°), potenza palhi solari installati su edifici pubblici (73°aree
verdi nel comune capoluogo (83°), concentrazionbiassido di azoto (84°), produzione di rifid
urbani (91°), consumo annuo pro-capite di enerlgitirea (95°), inquinamento da PM10 (105°).

OPPORTUNITIES

THREATS

A livello di governo si € consolidato drincipio di “Sviluppo sostenibile” ovvero uno “sviluppo che risponde al
esigenze del presente senza compromettere la tagatle generazioni future di soddisfare le prpri

Accanto alle politiche ambientali di conio tradiaéde - “command and control” - fondate sull'impasiee di un
apparato prescrittivo e sanzionatorio rigido sorgpahibili (e largamente implementate anche a Vdeg¢politiche
ambientali di nuova impostazione- premiale e volontaria - per diminuire I'impatto ambientale cioé minimizes
impiego di materie prime e input energetici e paoduzione di emissioni scarichi e rifiuti: Agen@d locali
certificazioni di qualita EMAS e IS0, etichettatugt.

Il Rapporto Greenltaly 2018di Fondazione Symbola e Unioncamere evidenziglirtanza del greenitaly italiano:
a) Sono oltre 345 mila le imprese italiane che neiquier 2014-2017 hanno investito o prevedono di farlprodotti
e tecnologie green per ridurre I'impatto ambientakparmiare energia e contenere le emissioniodi. C

Le imprese green esportano in misura maggiore4fib Bia realizzato un aumento dell’export contro7ivdi chi
non ha fatto investimenti “verdi”) e innovano inguia maggiore (il 79% delle imprese green ha imtitod
innovazione versus il 43% delle imprese non greienjtre le imprese che investono green adottandgmnologie
4.0 (26% contro I'11% delle non green) e realizzpiofatturato (32% contro 24%).

c) La green economy ha generato quasi 3 milioni déigiebs cioé contratti con competenze “verdi”.
Greenltaly sottolinea la leadership italiana alloveuropeo nelle performance ambientali

b)

v I'ltalia utilizza 307 t. dimateria prima per ml. di euro prodotto dalle imprese contro meia di UE di 455 t.;
v" il nostro Paese & 2° dietro la Gran Bretagnageeisumi energeticiper unita di prodotto (14,2 t. di petrol
equivalente per milione di euro contro 10,6 t.);

v' I'ltalia nelle emissionidi CO2 é terza tra le cinque grandi economie cotare (104,2 tonnellate CO2 pé
milione di euro prodotto dietro alla Francia (89,8 al Regno Unito (93,4 t) ma davanti a Spag@zenania;
v'in tema dirifiuti I'ltalia con 43,2 tonnellate per ogni milione dire prodotto guida le cinque grandi econom

europee meglio della Germania (67,6 t.) e dellaiamedmunitaria (89,3 t.);
v

in materia dieconomia circolareil nostro Paese brilla: per ogni kg di risorsasuimata ['ltalia genera 4 euro
PIL contro una media europea di 2,2 euro, i rifafviati a riciclo sono il 79% piu del doppio deleedia
europea, I'ltalia € prima in Europea quanto a fattu pro-capite nel settore dei prodotti basatipsocessi
biologici e con la Germania € leader per quaniithaterie seconde riciclate nell'industria manifiaigra.

Veneto, Lombardia, Emilia Romagna e Piemonte hasottoscritto, insieme al Ministero del’Ambienté,Nuovo
Accordo di Bacino Padano per I'inquinamento da PM1Gche prevede stringenti impegni finalizzati all'adme di
limitazioni e divieti, principalmente nel settoreidrasporti, della combustione di biomassa pefistaldamentg
domestico e dell'agricoltura, allo scopo di conteniénumero di superamenti del valore limite galiaro
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Esiste unaconfliggenza potenziale tra il concetto di «Svilupp
sostenibile» e le logiche di mercato.
Secondo gli scienziati del'lPCC agli attuali ritiaumento della

ste

anti

temperatura media globale sara superiore agli 1,5°C. Per npon

superare questa soglia critica occorrono gigantdsgkstimenti per
ridurre le emissioni globali di CO2 e arrivare 2830 a produrre i
45% di quelle prodotte nel 2010, produrre I'85%l'dakrgia elettrical
da fonti rinnovabili entro il 2050, azzerare l'inegio del carbone
destinare almeno 7 ml. di kmq alla coltivazione bibcarburanti,
raggiungere I'equilibrio a emissioni zero entr@@50.

Il PIL risulta talora fuorviante come misura del beness¥i sono
indicatori piu complessi quali lo Human Developméntlex (Hdi)
dell'Onu e il Better Life Index (BIi) dell'Ocse, Ihdex of Sustainable
Economic Welfare (Isew) e I'"Indicatore di improrgaologica”

Se le Associazioni ambientaliste si rivelano semprepositive, i
Comitati locali mobilitati su questioni specifiche sono spe
espressione della c.d. “sindrome NIMBY; parallelatee se le
Associazioni datoriali sono impegnate nella diraeio“green”, le
singole aziende sono talora poco pro-attive e reatafio urdeficit di

conoscenza dell'impatto ambientale generato.

Permane una difficolta di integrare gtrumenti premiali e volontari

con quelle costrittivi il che si traduce in unafif@acia delle politiche
di governo dei problemi ambientali
La legislazione in materia ambientale € spesso compless
contraddittoria e lacunosa.
L’inquinamento da PM,, e da PM, s costituisce uno dei principal
problemi ambientali del vicentino e di tutta la iRiea Padana ed

aggravato da particolari condizioni climatiche.

Nonostante i progressi riscontrati - dati i prin@givi contenuti nelle
sostanze impiegate - persiste wmdicita ambientale dell'area del

distretto conciario.
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3. MERCATO DEL LAVORO E RISORSE UMANE

STRENGTHS

WEAKNESSES

Nel tessuto socio-economico vicentino si € conastdidun vastopatrimonio di attitudine al lavoro,
conoscenze, abilita tecniche, creativitquale risorsa decisiva anche nelle fasi di crisi.

La flessibilita operativa e la capacita di adattamento alle esigenze dei mercatono fattori di
dinamicizzazione del mercato del lavoro e di geriere di nuova occupazione.

Sotto il profilo settoriale icomparto manifatturiero costituisce il pilastro del tessuto economico proiale
(dati 2018 della banca dati Stockview) grazie al7%3 degli addetti (21,6% in Italia e 30,6% nel Viene
seguito dal commercio (15,4% versus il 19,5% itad)a La quota degli addetti relativi agli altri et & la
seguente: alloggio e ristorazione 7,8% (10,1% me#&), costruzioni 6,6% (8,0%), noleggio, agenzie
viaggio, servizi di supporto alle imprese 6,2% ¥B)0 trasporto e magazzinaggio 4,0% (6,5%), sani
assistenza sociale 2,6% (3,8%), altre attivitaedvigi 2,5% (2,7%), agricoltura 2,2% (4,9%), ativfinanziarie
e assicurative 2,0% (3,0%), attivita professionatjentifiche e tecniche 2,0% (3,1%), informaziomé
comunicazione 1,8% (3,3%)

Secondo la banca dati Stockview il 2018 & carattato da urandamento favorevole degli addetta Vicenza:
da 318.966 a 320.058 su base annua con un increrdelt 0,3% (-1,2% in Italia). Tra i principaettori i
pit performanti sono stati il noleggio, agenzie di viaggio e & supporto alle imprese (+10,9%), i sery|
di alloggio e ristorazione (+8,3%); in crescita la@@li addetti del trasporto e magazzinaggio (+),&%lelle
attivita professionali, scientifiche e tecniche ,(A%). In espansione il manifatturiero: +0,8%.

E’ in crescita nel 2018 la quota % addetti impiegati nelle societa di capitali la tipologia giuridica piu
strutturata e complessa: dal 64,1% al 64,5%.

| valori di Vicenza per alcuni parametri sono nmaglidel dato nazionale (dati ISTAT 2017):

v' Il tasso di inattivita (15-64 anni) € inferiore alla media italiana: 34,%22,6% i maschi e 40,6%
femmine) contro 34,6% (25,0% gli uomini e 44,1%lémne).

v |l tasso di occupaziong15-64 anni) della provincia & piu elevato deloval medio italiano: 64,29
(73,8% e 54,3% gli uomini e le donne) contro 58{@%1% i maschi e 48,9% le femmine).

v' |l tasso di disoccupazionél5 anni e pit) a Vicenza € assai contenuto tispgtdato nazionale: 6,29
contro 11,2% in totale (4,6% i maschi e 8,5% lerféne a Vicenza e 10,3% gli uomini e 12,4% le do
in Italia). Complessivamente il tasso di disoccugae € rimasto inalterato rispetto all'anno precdede
quello degli uomini & calato di mezzo punto perceld

v |l tasso di disoccupazione giovanil€l5-24 anni) & anch’esso largamente piu basswalete medio

nazionale: 22,3% contro 34,7% (17,1% contro 33,0%amini e 31,5% contro 37,3% le donne)
« Le ore complessive dfassa Integrazioneautorizzate nel 2017 sono state 5,7 milioni, lbva piu basso da
2008 con una diminuzione del 39,3% (-44,3% l'ordima35,9% la straordinaria e -34,0% quella inodee).
« 112017 ha registrato I'apertura di 87isi aziendali (100 nel 2016) il valore piu contenuto dal 2009.

« Secondo i dati dVeneto Lavoro le assunzioni di lavoratori dipendenti nella praa di Vicenza nel 2017 son
state 122.825 pari al 14,4% del totale regionalevidenza il calo degli anni della crisi e la ega dell’ultimo
anno. Le assunzioni con contratto a tempo indetetminel 2017 sono state 15.890 in lieve recuperbase
annua (+1,2%); la serie storica evidenzia un pi@lad2015 (25.380 contratti pari a +88,3% in ragidhanno) e
un cedimento dell'anno successivo (15.705 con wetramento pari a -38,1%). Le assunzioni con ctiotrdi
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apprendistato nel 2017 sono state 7.835; si osskerygegamento connesso alla crisi e I'impulsa@@scitivo

3 *ell tasso di occupazionee ripiegato su base annua dal 64,89

Nel quadro di un’espansione degtidetti in territorio berico pari a
+0,3% (Banca dati Stockview), alcuni segmenti ewki@no un
arretramento: e il caso delle costruzioni (-5,5%), dell'agrizcoh
(-3,2%) e dei servizi di comunicazione e informaed-0,5%).
Si presenta (dati Stockview) a Vicenza nel 2018 dinaricazione
tra lavoro dipendente (+1,6%)avoro indipendente (-5,0%).

Il tasso di inattivita (dati ISTAT) aumenta: dal 30,9% al 31,5% del

2017 (uomini dal 21,9% al 22,6% e donne dal 40,230#%%)

64,2% del 2017 (maschi dal 74,0% al 73,8% e femrdales5,2%
al 54,3%).

Il tasso di disoccupazionefemminile € cresciuto dal 7,69
all'8,5%.

Nonostante i dati afferenti al mercato del lavoed 8017 siano
soddisfacenti, permane nel Vicentino una situazidinsofferenza
riguardante innanzitutto leomponente giovanile del mercato de|
lavoro: contro il 6,2% generale il tasso di disoccupagigiovanile
15-24 anni € 22,3% in peggioramento su base anmig& 4 punti
percentuali e mezzo.

In cifra assoluta nel 2017 (dati ISTAT) gliccupati passano da
369.442 a 366.023 con una diminuzione dello 0,9%glota dei
vari settori sancisce la prevalenza dei serviziq®0contro 70,2%
nazionale), mentre l'industria € al 42,2% (19,9% ltalia), le
costruzioni sono al 5,1% (6,1% nella dimensiondiaita) e
incidenza dell'agricoltura & dell'l,8% (3,8%). E'quindi
confermato il maggior peso occupazionale del viocendel settore
industriale. Il ripiegamento dello 0,9% (+1,2%ltalia, +2,1% nel
Veneto) costituisce I'esito di una lievitazione ll'dedustria del
3,5% (+3,9% l'industria in senso stretto e +1,0%dstruzioni), ma
di una flessione dei servizi del 4,1% e dell’agltigra del 18,2%
Gli inattivi sono aumentati dell’l,4% passando da 172.67

stabili a quota 24.368 (pari a +0,4%).

Nella provincia berica nel 2017 il lavoro indipent assorbe i
21,4% degli occupati (22,7% nel 2016) e il lavoiipethdente il
78,6% (77,3%), mentre 23,2% e 76,8% sono i valotivallo
nazionale. Il decremento degli occupati & asciwiladl lavoro
indipendenteil cui calo & cospicuo: -6,6% (-1.9% in Italia), mbe
il lavoro dipendente cresce dello 0,7% (+2,1% atid)

E’ elevata laprecarieta del rapporto di lavoro: tra le assunzioni
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dell'ultimo biennio: +19,4% e +22,5%. Le assunzigon contratto a tempo determinato nel 2017 soate
52.950 con un incremento su base annua di +16|8fifie le assunzioni relative a contratti di somistirazione
nel 2017 sono stati 46.600; si osserva una fodgrpssione dal 2012 (+113,7%).

Sotto il profilo quantitativo ikaldo tra assunzioni e cessaziofincluse le trasformazioni) & positivo: 6.030.
Sempre secondo i dati di Veneto Lavoro il 43,8%edassunzioni del 2017 sodonne

Il sistema dei distretti industriali permette la condivisione delle competenze e larizaazione delle risors
umane in grado di generare forti economie estenegpermettono alle imprese di ottenere i vantaggii tdella
produzione su grande scala in una logica di cotl@tione/competizione, il che stimola la mobilitxiste e la
transizione da lavoratori ad imprenditori graziéeaperienza maturata.

A Vicenza €& presente uRolo universitario (Ingegneria, Economia e Sicurezza Alimentare)efodnte

[
—

del 2017 il 12,9% si riferisce a contratti a tenmipdeterminato, il
43,1% a contratti a tempo determinato, il 39,9% oatratti di
somministrazione e il 6,0% a contratti di appretatd. L'analisi
della serie storica - incluse le “trasformazioniévidenzia il picco
dei contratti a tempo indeterminato nel 2015 eafsida flessione ¢
I'ascesa nell’ultimo biennio dei contratti a tengeterminato

In ragione della contenuta dimensione delle imprés& nelle
piccole imprese una inadeguata propensione a chriggli
investimenti nella direzione dellsviluppo tecnologico e della

interconnesso con il sistema delle imprese locatos! profilo dei profili professionali.

L’ offerta formativa negli ultimi anni & stata ammodernata e differelaze&aadeguata alla domanda del tessuto Le PMI- hanno una propensione a trascurare glitadpemativi e

produttivo anche attraverso centri formativi quedifi e di eccellenza (ad esempio CUOA e CPV).

creazione di nuovi prodotti con il conseguente mingulso per le
professioni legate alla ricerca e alle applicaztennologiche

a realizzare solamentm addestramento “on the job”.

OPPORTUNITIES

THREATS

Secondo i dati di Veneto Lavoro, nel 201&tesizioni di lavoro dipendente nel Venetsono lievitate
di circa 25 mila unita quale saldo a fine anno pan una tendenza decelerativa: per il 4° a

consecutivo i posti di lavoro evidenziano un andatmeaccrescitivo in misura tale da compensare il

cedimento occupazionale verificatasi durante Isi cri

| dati di Veneto Lavoro relativi al 2018 peraltrottelineano come contratti di lavoro a tempo

indeterminato seguano una tendenza espansivéentre i contratti a termine registrano una
dinamica calante. |l buon andamento dei contratti a tempo indeterioire deve da un lato all
vivacita delle assunzioni a tempo indeterminatd’alttb alla crescita intensa delle trasformazig
raddoppiate in ragione di anno, la cui quota haitago nell’'ultima frazione del 2018 il 50% del
attivazioni di rapporti di lavoro. Sulla performandelle trasformazioni e sul ridimensionamento
contratti a termine pesa il c.d. “decreto dignitiie impone alcune cospicue limitazioni al ricorsg
contratti a termine (obbligo delle causale nel cdissuperamento dei 12 mesi o di rinnovo, riduzi
delle proroghe consentite, diminuzione della duraéggsima dei contratti in sequenza).

Secondo I'ISTAT a dicembre 2018 su base annuaaiupati sono aumentati di 202 mila unita
disoccupatisono diminuiti di 137 mila unita e ghattivi risultano ridotti di 197 mila unitdl tasso di

occupazionel5-64 anni aumenta di 7 decimi di punto attestanalo58,8% (68,0% e +0,9% i masch
49,7% e +0,5% le femmine), thsso di disoccupazionesi contrae di 6 decimi al 10,3% (9,4%

uomini e 11,6% le donne) etsso di inattivita 15-64 anni si situa al 34,3% (-0,4 punti) sintgis
24,7% della componente maschile e 43,8% della coenqte femminile.

Sempre secondo I'ISTAT nel 2018 in ragione di aitasso di occupazione € in lievitazione in tuée
fasce di eta (15-24 anni: +0,6% al 17,9%, 35-49 anni: +1,09%3P% e 50-64 anni: +1,3% al 60,94
ad eccezione dei 25-34 anni; -0,1% al 61,3%. Bdadi disoccupazione cala in tutti i segmenti di
con punte -0,9 e -1,0 punti rispettivamente pé&-R4enni e per i 25-34enni.

Il c..d “reddito di cittadinanza” se opportunamente implementato e accompagnateffizenti
politiche attive potrebbe alimentare una spintaupezionale positiva.
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Per la Banca d'ltalia #asso di disoccupazionsara 10,3% nel 2019 e 2020 e al 10,0% nel 2021

nno 202 mila unita (+0,9%) di cui 168 mila dipendenti0(9%) e 34 mila

Secondo I'ISTAT nel 2018 a livello nazionale glicopati sono cresciuti di

indipendenti (+0,6%). Se & positiva la crescita l@deoro autonomo, va
evidenziato che tralavoratori dipendenti quelli a termine aumentano d
257 mila unita (+8,9%) e quelli permanenti dimimaiso di 88 mila unita (
0,6%).

Il Fondo Monetario Internazionale (FMI) nel World Economic Outlook
del gennaio 2019 - nel confermare le stime di dt@ggobale per il 2018
+3,7% - ha rivisto al ribasso quelle relative ario successivo: +3,5%|e
+3,6%. Le proiezioni di crescita relative all’Arearo sono state ritoccate |al
ribasso di 0,3 punti percentuali a +1,6%. Nel caapb le economi
avanzate vedranno decelerare le proprie econori8%-nel 2018, +2,09
nel 2019 e +1,7% nel 2020. Inalterate le stimelp&ina (+6,6% nel 2018
+6,2% nel 2019) e per gli Stati Uniti (+2,5% natifeo in corso). Tal
dinamica decelerativa si deve da un lato al redlemnto della Germani
riconducibile tra I'altro all'introduzione di nuo\dtandard di emissioni nel
settore dei trasporti e dall’'altro lato alla fremalell'ltalia dove la domand
interna ha risentito negativamente dei timori rigiaati i rischi sovrani
finanziari e dei piu alto costi di indebitament@ froiezioni per I'ltalia son
state confermate per il 2020 (+0,9%) ma sono séatisionate verso il basso
per il 2019 passando da +1.0% a +0,6%. Anchddaca d’ltalia ha
ipotizzato una crescita dello 0,6% nel 2019 peralid a caus
dellandamento piu sfavorevole dellattivita ecorioandi fine 2018, de
minori investimenti delle imprese e del profilo degativo del commerci
mondiale (+0,9% e +1,0% le stime per il 2020 OR2D)




4. STRUTTURA IMPRENDITORIALE

STRENGTHS

WEAKNESSES

v

| dati positivi riguardanti I&Demografia imprenditoriale” 2018 sono i seguenti:

Profilo accrescitivo nel 2018 per Umita locali sia a livello nazionale (+0,5%) che ne
dimensione regionale (+0,1%) che su scala localebgs); nel Vicentino dunque i pun
di produzione si attestano stabilmente quota 1@L(6Bano 100.674 I'anno precedente)

L'analisi delle tipologie di localizzazione produ# ci dice che le sedi principali hanno

subito una lievissima flessione (-0,1% pari a 6gri@se), mentre sono in aumento tant
unita locali con sede in provincia (+2,6% ovvera(Oll2 in valore assoluto), quanto
unita locali con sede fuori provincia (+2,1% e 3.8 cifra assoluta). Quest'ultimo da
significa che si consolida fattrattivita” del territorio  berico per le aziende che han
sede altrove e che Vicenza - confermando di rapptase uno dei nuclei forti e propulsi
dell’economia nazionale - & appetibile per investithesogeni ed esprime una “domar
interna provinciale” vivace e propulsiva.

La ricognizione settoriale segnala che msdtymentisono in crescita nel 2018 in ragio
di anno: le attivita immobiliari (+0,5% e incidenziel 6,4%), i servizi di alloggio
ristorazione (+1,0% e quota del 6,2%), le attiprafessionali, scientifiche e tecnict
(+3,0% e peso del 3,9%), le altre attivita di sar¢#1,0% e quota del 3,8%), le attivi
finanziarie e assicurative (+1,6% e quota del 2,9%holeggio, agenzie di viaggio
servizi di supporto alle imprese (+4,0% e incidedeh?2,6%), i servizi di informazione
comunicazione (+2,8% e 2,4% la quota).

Nel manifatturiero i prodotti in metallo crescono dello 0,6%, la fabbarione di
macchinari ed apparecchiature nca sale dello 02%bbricazione di articoli in gomma
plastica si espande dello 0,7%.Tra i settori inaesne I'alimentare (+3,2%), la caf
(+2,4%) e la fabbricazione delle apparecchiatusérathe (+1,5%).

| c.d.“KIBS” ( Knowledge - I ntensive Business Services) cioé iServizi ad alto contenuto
di conoscenza passano da 5.845 a 6.027 (+3,1%). La dinamicascitiva dei KIBS € ur
fatto importante perché la competitivita - oltreeata fattori quali le economie di scala,
riorganizzazioni dei cicli e i controlli di quait- € sempre piu funzione di variabili
conoscenza ad elevato valore aggiunto idonee ardotm vantaggio competitivo si
riguardo al prodotto (design e R&S), che riguartimarketing strategico, alla logistica
alle reti distributive etc. La crescita dei KIBS ma la tendenza delle imprese
imperniare la spinta competitiva sulle variabilieaali pit innovative.

Su base annua nel 2018 l'incidenza deleieta di capitale- la forma giuridica pill
evoluta e ad elevata competitivita - & aumentatainentino passando dal 29,9% (26,1
nel 2011) al 30,8%, mentre le imprese individualseno ridotte dal 48,2% al 47,7
(51,0% nel 2011). In ambito berico la quota detleista di capitale & maggiore rispetto
dato nazionale (28,1%) e il peso delle ditte indlinali € minore (52,1%).

In ragione di anno lo stock dellmprese femminili &€ stabile con un profilo dinamic
(+0,1%). i segmenti detentori delle quote maggirimprese femminili rispetto al total
delle imprese di settore operano nel comparto adfite attivita di servizi (61,2%) segui
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dalla sanita e assistenza sociale (37,5%) e daligio e ristorazione (31,4%).

Demografia imprenditoriale nel 2018:
Il consuntivo 2018 dellenita locali ci dice che risultano in contenuto arretrament
ragione di anno (rispettivamente -0,4%, -0,1% €%), Trecomparti rappresentand
oltre la meta delle unita locali totali. Si trattal commercio all'ingrosso e al dettag
(quota del 23,5%), delle attivita manifatturiere7 %) e delle costruzioni (12,2%
Diminuiscono anche le unita locali (-1,8%) nell’aitobdel trasporto e magazzinagg
(il cui peso & del 2,8%); in ripiegamento pure tiegltura (incidenza dell’8,7% e
0,6%).
Nel manifatturiero gli arretramenti riguardano lindustria tessile3,8%) e
l'abbigliamento (-1,6%) - mentre € stabile la fabarione di articoli in pelle - nonch
l'industria del legno e dei prodotti in legno (-%3 la stampa e riproduzione di suppd
registrati (-2,5%), i prodotti della lavorazionei aeinerali non metalliferi (-3,1%), 13
fabbricazione di computer e prodotti di elettronfez,0%) e la fabbricazione di mob
(-1,3%); invariata la metallurgia.
Risulta in contrazione (-2,8%) lo stock deilieprese giovanili la cui quota sul totalg
passa dal 7,3% al 7,1%. | settori in cui I'inciderdelle imprese giovanili supera i ]
punti percentuali sono laltre attivita di servizi(13,3%), i servizi di alloggio ¢
ristorazione (12,8%), i servizi di supporto allepimase (12,6%), le attivita finanziarie
assicurative (12,4%) e le attivita artistiche, $iper di intrattenimento e di divertiment
(10,9%).
Nel 2017 in linea con la progressiva riduzione segtasi negli ultimi anni (-1,6%,
1,6%, -0,9%, -0,7%, -0,7% e -1,0% nel 2012, 2013142 2015, 2016, 2017) |
numerosita dell@nita locali artigiane si contrae (-1,2% su base annua)
Il sistema economico vicentino riflette alculimiti pit ampi propri del sistem
economico regionale ed in modo particolare:
v'lentezza delle risposte strategiche aziendali alité ai cambiamenti tecnologici
commerciali di un’economia sempre piu internazitzaita
v difficolta sia per gli imprenditori che per le tsizioni a sviluppare azioni sinergich
anche se i contratti di rete stanno assumendaarites/
v'tendenza alla polarizzazione tra eccellenze imptermali che riescono a cogliere
opportunita di innovazione e imprese che resistpagsivamente accumulan
obsolescenza e rischiando I'espulsione dal mercato
Persiste unaarenza di azioni sinergiche di promozione dell’ecmmia provinciale
concertate a livello istituzionale e di rappresenta economiche, carenza che inve
anche gli aspetti comunicativi.
La conformazione geografica polarizza il territatri@ unaeconomia di pianurg integratal
nell’asse industriale e logistico veneto e wwnomia di montagna incentrata sullg

risorse agricole e turistiche che deve ancora ppdve compiutamente le proprie

potenzialita in ambito turistico
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Il tessuto industriale, pur con alcune punte dielenza, mantiene urfarte presenza di
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v' Sensibile & la lievitazione dellmprese straniere +1,7% su base annua; i comparti piu
“gettonati” risultano essere il noleggio, agenzigidggio, servizi di supporto alle imprese
(20,5%) seguito dalle costruzioni (19,4%), dalbaijio e ristorazione (13,0%), dale
trasporto e magazzinaggio (11,2%) e dal commeitingrosso e al dettaglio (11,0%).
Nonostante la contrazione delle unita locadirtigianato resta un fattore essenziale del
sistema produttivo berico: rispetto al totale ingereli settore sono artigiane 8 unita logali
su 10 dellealtre attivita di servizi(settore che comprende parrucchieri e centri eteti
quasi tre unita locali su quattro delleostruzionie neltrasporto e magazzinaggie nel
manifatturiero I'incidenza delle unita locali artigiane si avviai al 50%. Fatto 100
totale delle imprese artigiane poco meno di unotesanomanifatturiere piu di un terzo
operano nell’ambito delleostruzionie pit di un decimo sorgltre attivita di servizi. .
* Vi e nel Vicentino una forte presenzadistretti industriali : oreficeria, concia, meccanicg,
tessile-abbigliamento, ceramica artistica e molilarte. Tali distretti conservano forti
capacita performanti e, anche nelle fasi cicliclegative, mantengono elevate quote| di
mercato estero. Molte imprese vicentine hanno daao produzioni con elevato contenuto
tecnologico in alcunaicchie di mercato di eccellenza
» Anche per la marcata presenza di distretti indalgtrie relazioni disub-fornitura sono
ampiamente sviluppate di conseguenza anche laaridmisiness to business

privato o impresa.

specializzazioni produttive c.d. mature,soggette quindi ad obsolescenza ed esposte al
declino derivante dalla concorrenza internazionale.
Gli investimenti delle imprese sono concentratirattptto sulle risorse produttive dirette,
mentre rimane esiguoinvestimento in ricerca e sviluppo Anche la mancanza di
progetti e di centri, privati o pubblici, dedicatlo sviluppo delle tecnologie applicate
comporta un certo ritardo tecnologico e innovatiVe.sono margini di migliorament
nell’espansione del terziario a forte contenutocainoscenza che ha visto un magg
sviluppo in altre province venete, in primo luogadBva.
Le difficolta delpassaggio generazionaldelle imprese, non sono state superate in f
di una maggiore preparazione e scolarizzazione delbve generazioni.
Le imprese beriche appaiono tals@todimensionate o con deficit competitivper:

¥'la latitudine delle attivita ad alto contenuto imativo

v la sotto-capitalizzazione e la dipendenza dal tmdshncario

v'lo scarso sviluppo delle reti di vendita

v'la scarsa capacita di sviluppare forme di intemalizzazione e vendita all’este

strutturata e capillare, con difficolta a manteraesidi all’estero costanti.

la generale scarsa attenzione all'assistenza paosfita e al servizio al cliente, sia eg

D
ior

prza

[0

SO

OPPORTUNITIES

THREATS

Il Rapporto 2018 della Fondazione Nordestvidenzia come le regioni del Nordest siano traingspetto all'intera
economia italiana: hanno recuperato i livelli ocazipnali e di PIL pre-crisi, il reddito pro-capi&eprossimo a quell
di Germania e Svezia e superiore alla media itaJida competitivita internazionale &€ confermata dalori
dell’export. Il paradigma della “nuova competitd/itsignifica competitivita ritrovata dopo la criei competitivita
necessaria per cogliere le opportunita forniteedgtndi trasformazioni. Queste le direttrici ditgepo:

v Occorrono pitinvestimenti privati e pubblici ma non per realizzare infrastrutture tradiziofisiiade e ferrovie
qguanto piuttosto per potenziare formazione e inniovee: scuole e universita, una rete digitale ragdow cost,
ecosistemi d'impresa per sostenere l'innovaziowed®gica e le nuove imprese. L'obiettivo &€ creana nuova
tipologia di lavoratori, alto benessere e coesisoeiale, nuovi imprenditori e imprese tecnologiclnpetitive
che creino opportunita per i giovani di talento &simizzino I'attrattivita di un territorio.

v Occorre ridurredue grandi mismatch quello tra i contenuti dei percorsi formativi $astici e le aspettative d¢
giovani e quello tra skills acquisite nei percdosmativi e caratteristiche dei nuovi lavori rickiedalle imprese.

v Le trasformazioni in atto possono costituire grandi opportunita di cres@tali sviluppo: ad esempio
rivoluzione digitale potra generare nuovo benessengiova occupazione e i cambiamenti climatici ldisgono
nuove straordinarie possibilita sul fronte dell’emstenibilita (pensiamo alle energie rinnovabili).

 Gli investimenti in innovazione e formazione nehtasto della “competitivita necessaria” - secorml@dndazione

Nordest - debbono consentire una vera autonomiaNdadest, una autonomia capace di progettar@iano di

sviluppo per dare risposta alle trasformazioni in corsooveu infrastrutture per la formazione e la ricer

infrastrutture digitali considerando la banda &g servizio universalistico come la sanita drli@one, nuovi
prodotti e processi produttivi e organizzativi ilef di implementare la trasformazione digitaleustenti finanziari

D

D

per le PMI e le imprese innovative, eventi cultuegbromozionali idonei a aumentare I'attrattivit@l territorio.

« La provincia di Vicenza - caratterizzata da impreepiccola
dimensionalita - & soggetta ai rischi comuni astés delle PMI
italiane bene individuati d&apporto CERVED PMI 2018:;

v Molti indicatori segnalano che la ripresa delle PMa

v Le prospettive per le PMI appaiono condizionate uta

raggiunto il suo apice nel 2017, mentre successvaensi
verificata una inversione di rotta: in questo sewsono la
riduzione del tasso di natalita delle societa gitedi nel primo
semestre del 2018, 'aumento del numero delle Padite dal
mercato, l'incremento del valore dei mancati pagaimgelle
PMI e la crescita dei giorni medi di ritardo, I'aligmento
della quota di PMI con un Cerved Group Score rizehi

contesto macroeconomico connotato da una fortertewza
legata alllandamento dell’economia internazionalalle
turbolenze finanziarie, alla Brexit, al rallentartes
dell'economia in Europa, alla fine del quantitatieasing, al
rialzo dei tassi di interesse deciso dalla FedResderve. Ung
curvatura negativa della dinamica macroeconomiediaita
potrebbe determinare un aumento dei tassi di isgere con
interruzione del ciclo positivo degli investimerdon effetti

0

|

negativi sotto i profili della redditivita e dekghio.
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5. INNOVAZIONE

STRENGTHS

WEAKNESSES

La quota delleesportazioni di prodotti specializzati ed high tectsul totale delle esportazioni (c.d. Tassonomia die
Pavitt” ha seguito un andamento ascendente nel viceritineeandosi al valore regionale (35,1%).
Nel Veneto laspesa per R&Sammonta (dati 2016) a 1.989.180 euro con un awneelt 18,7% su base annua (pari
all'8,6% del dato italiano dal 7,6% dell’anno prdeate); meglio del Veneto fanno la Lombardia (20,5#Lazio
(13,5%), 'Emilia Romagna (13,0%) e il Piemonte @2 Complessivamente nel Veneto glddetti alla R&S
ammontano a 44.84&li cui poco meno di un terzo ricercatori) parilé,3% del totale nazionale (9,4% nel 2015
guarta posizione tra le regioni italiane dopo lanbardia (20,9%), Emilia Romagna (13,0%), Lazio 9%), e davanti a
Piemonte (9,3%) e Toscana (6,8%). Si noti la perforce veneta rispetto all’'ltalia relativamente apf@sa in R&S nelle
imprese e agli addetti alla R&S nelle imprese.

Tra il 2009 ed il 2018 la quota dellmita locali digitali (commercio al dettaglio di qualsiasi tipo di pradoeffettuato
via internet, servizi di accesso ad internet, merPoint e altri servizi di trasmissione dati, gurione di software|
consulenza informatica, elaborazione di dati, ngste attivita connesse, portali web) nel Vicentsioé ampliata
dall'1,96% al 2,40% (ltalia dall'l,67% al 2,18%)raril 2009 ed il 2018 nell'area berica la cres@talel 22,5%; in
particolare risulta soddisfacente I'espansion€aetbmmerce (+257,1% contro +253,6% in Italia) etenla produzione
software e la consulenza informatica vede sovrapedre Vicenza rispetto al livello nazionale (rigip@amente +32.59
contro +24,5%).

Gli addetti dell’area digitale del Vicentino sono cresciuti nellarco temporal@12-2018 di 9 punti percentual
complessivamente; di rilievo gli aumenti nei segtnéelella produzione di software, consulenza infaicgae attivita
connesse (+35,8%) e dei servizi di accesso achettdinternet Point e servizi di trasmissione @¢gti5,9%).

e | c.d. “KIBS” ( Knowledge - Intensive Business Services) cioé i Servizi ad alto contenuto di conoscenza passano da ®
5.845 a 6.027 (+3,1%): i KIBS segnalano lattitueirdel sistema produttivo a focalizzare la competiti
sullinnovazione.

« Domande regionali di brevetti europeipresentate nel 2015 al’lEPO: Vicenza - che perfivare di Treviso il primatg ©

nel Veneto (130,2 e 150,2 & il numero dei breveti)colloca oltre il dato medio regionale e nazile (89,4 e 49,4).
* Nel Vicentino lecertificazioni sono in aumento nell’arco temporale 2012-20172@85 a 2.819 i siti certificati, d
2.316 a 2.571 i certificati e da 1.895 a 1.915Zierade certificate. Vicenza sovraperforma regiontléa per densita dj
aziende certificate: Vicenza 221,7 aziende ognirh0a residenti contro 184,3 del Veneto e 138,6Itmla
 Tra i fattori di propulsione dell'innovazione beaiwi € il Polo Universitario di Vicenzai cui contenuti formativi si
attagliano alle specificita del tessuto produttieentino e all’esigenza di disporre di risorse nmgualificate
« A livello formativo anche iIICUOA di Altavilla vicentina dispiega un impatto positivo per I'iniaaione tecnologica: € |
prima Business School del Nordest, una tra le pigoirtanti in Italia, si propone con percorsi diffiazione congrui alla
domanda e promuove lo sviluppo di nuovi modelbdsiness.
« Il Piano strategico regionale per la ricerca scientifia, o sviluppo tecnologico e I'innovazione 2016-28 individua
secondo lo schema SWOT alcyinti forza del sistema veneto per I'innovazione
1.Imprese e Innovazionémprese con propensione allinnovazione non lzasat R&S, leggi regionali a supporto
imprese innovative e internazionalizzazione, relazinformali per conoscenze esterne per produmevazione, alta
propensione per la green economy, alta densitafattumiera del veneto, alta specializzazione n#ébsetradizionali,
vocazione distrettuale, eccellenze imprese leagtagroalimentare, moda, arredo, edilizia, meazanattitudine
elevata all’export, imprenditorialita diffusa, ccéa delle start up innovative.

D

D

L'analisi per contenuto tecnologico delle esportazioni (I
c.d. “Tassonomia di Pavitt”) ci dice chelincidenza delle
esportazioni di prodotti specializzati e high teculle
esportazioni totali si € allineata al dato regiengd5,1%), mg
si & molto lontani dal dato italiano (43,9%).

Le unita locali digitali crescono nella provincia di Vicenza tra

il 2009 ed il 2018 del 22,5% un valore inferioreqaello
nazionale (34,1%); in particolare Vicenza registtam
significativo arretramento dei servizi di accessini@rnet e
internet point (-14,6% contro +18,0% in lItalia) pauesigua
espansione (+1.2% contro +17,5% nazionale) deieatp
elaborazione dati, hosting e attivita connesseapaveb.
La quota diaddetti dell'area digitale rispetto alla totalitd
degli addetti nella provincia di Vicenza si €
nell’orizzonte temporale 2014-2018 dall’'l,73% al68%
mentre in ltalia si & ampliata dal 2,19% al 2,42%altre a
Vicenza la numerosita degli addetti € diminuita segmenti
dell'elaborazione dati, hosting e attivita connesgmrtali web
(-9,2%) e dell’e-commerce (-3,0%).
Con solo il 10,4% (dati 2017) del totale regiondleenza non
brilla perstart-up innovative (Padova 29,4%, Verona 19,39
Treviso 17,6%, Venezia 12,4%, Rovigo 9,3% e BalQrB%).
Il Piano strategico regionale per la ricerca scientifa, lo
sviluppo tecnologico e linnovazione 2016-201&nuclea
secondo il modello SWOT alcurpunti di debolezza del
sistema veneto per I'innovazione:
l.Imprese e Innovazione sottoutilizzo del sistema ¢
conoscenze, scarsa capacita delle imprese di fstems,
difficolta di cogliere le opportunita dell'innovamie, bassq
investimento in ricerca delle PMI, difficolta dellenprese
per finanziamenti, carenza di trainanti playerrinézionali
2.Ricerca e Formazionearenza di collegamenti tra i centri
ricerca, basso tasso di ricerca applicata, attiditaicerca
lontana dai bisogni delle imprese, scarsa diffusierifficile
attrazione dei servizi di ricerca per le impreséjadlta dei
distretti di sviluppare progetti innovativi, scarfbormazione
per competenze trasversali, carenza di borse dicsnelle
Universita, carenze di grandi imprese che abbiaborhtori
interni per R&S.
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3.Digitalizzazione scarso utilizzo delle tecnologie ICT ne
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2.Ricerca e Formazioneottime Universita, centri di eccellenza nellaerca, su nano e biotecnologie, ingegneria
biomedica, tecnologia delle costruzioni e vetropriese con forte propensione all'innovazione nomdégica, buon

livello di capitale umano specializzato in ambitiesitifico e hi-tech e nell’alta manifattura.
3.Digitalizzazione presenza di imprese ICT.
4.Mercato e societavocazione turistica del Veneto, eccellente painio culturale e ambientale

micro-imprese, divari digitali nei territori e cama di
connettivita in banda ultra larga, deficit di “aula digitale”,
basso livello di informatizzazione nella P.A.

4.Mercato & Societa-

OPPORTUNITIES

THREATS

L’'indagine ISTAT sulla R&S nel 2016in Italia ha evidenziato le seguenti risultanzsifpee:

v'La spesa per R&S intra murossi attesta nel 2016 a 22,3 miliardi di euro corinmmemento su base ann
del 4,6%, un valore riconducibile in gran parteaapesa sostenuta dalle imprese (+9,3%). La spas
settore privato (imprese e istituzioni no profappresenta il 63,3% della spesa totale, quella deliversita,
il 24,2% e quella delle istituzioni pubbliche il 2. Quanto alle fonti di finanziamento, il settqmévato
contribuisce per il 54,1%, le istituzioni pubblicper il 35,2% e i finanziatori stranieri per il 968

v'La quota della spesa per R&S sul Pllpassa dall'1,34% all'1,38%.

v'Le attivita di sviluppo sperimentale pari al 33,4% del totale crescono del 3,2%.

v Gli addetti alla R&S intra-muros aumentano sensibilmente (+11,7% complessivamente2@s e
+23,7% nelle imprese) a quota 435.283; i ricer¢aomentano del 6,6% (+16,4% nelle imprese)

L'ISTAT in materia diinnovazione nelle impresestima che il 48,7% delle imprese industriali e seivizi

con piu di 10 addetti abbia introdotto innovazighit% rispetto agli anni 2012-2014). Quasi 3 su o4d

imprese innovatrici hanno introdotto innovazioni gliodotto o di processo. Si confermano percors

innovazioni di tipo integrato. La spesa per athitnovative di prodotto/processo & passata daD6eR@o a

7.800 euro. Quasi un terzo delle imprese innovdtedeneficiato di incentivi pubblici.

La manovra 2019contiene importanti misure in materia di innovawosul fronte smart manufacturing con

novita del cloud, in relazione dell'Industria 4ipgrammortamento, Nuova Sabatini, credito di imagmr la

R&S per la formazione, voucher per I'lnnovation Mdger, misure per il settore della Microelettrohig

incentivazione delle startup innovative e tecnadodi ultimissima generazione (Blockchain, Inteliiga

artificiale e loT-Internet delle cose oltre allal@y Security).

Nel Veneto & positivamente operativaneto Innovazione SpA agenzia regionale per la ricerca applicata, 1.Imprese e Innovazionecaduta persistente del saldo imprenditori

l'innovazione e il trasferimento tecnologico comntjElare attenzione alle piccole e medie impraspeagnate

nell’innovazione tecnologica, ambientale e di itazione delle risorse umane.

Secondo ilPiano strategico regionale per la ricerca scientifa, lo sviluppo tecnologico e I'innovaziong

2016-2018modello SWOT) leopportunita del sistema veneto per I'innovazione sono:

1.Imprese e Innovazioneaumento delle imprese innovative e tecnologiaben innovation, potenzial
inespresso in termini di R&S, innovazione comeofattdeterminante alla sopravvivenza delle imprg
innovazione dei processi produttivi, complementard conoscenza e specializzazione tra cluster,

2.Ricerca e Formaziongartecipazione a progetti di ricerca nazionalesteri

3.Digitalizzazione primi servizi open data della P.A a disposizideda cittadinanza

4.Mercato & Societasostenibilita ambientale quale principio-guida PeEconomia

e L’indagine ISTAT relativa alla R&S “intra muros” nel 2016in Italia

ua ha evidenziato le seguenti criticita:

a nv'La spesa per R&S intra murosin ragione di anno & stabile ne
istituzioni pubbliche, diminuisce nelle universitd,0%) e nel mondg
no profit (-18,6%).

v'La spesa per laicerca applicata (43,3% del totale) e quella per
ricerca di base (23,2%) diminuiscono rispettivamente del 2,1%
dell’l,1%.

v Gli addettialle attivita di R&S di sesso femminile ammontan®5a901
unita con un aumento del 7,8%, ma si conferngap di genere:solo
poco piu di un terzo degli addetti sono donne @ulata cala dell’'l,3%.

v Gli stanziamenti pubblici in R&S calano da 8.734,8.577,9 ml..

di L'indagine ISTAT sull'innovazione nelle imprese 2014016 ha
dimostrato alcuni risultati non positivi: diminu@o la quota (37,8% e
2,2 punti) che ha sviluppato prodotti nuovi pemircato e la quota che

la introdotto prodotti nuovi per il mercato internazide (14,5% e -4,

punti), lincidenza delle imprese che hanno stipulaaccordi di

cooperazione per I'innovazione cala dal 19,8% a6%3

Il Piano regionale per la ricerca scientifica, lo suippo tecnologico e

l'innovazione 2016-2018modello SWOT) individua alcurminacce

t

a

perdita di competitivita nei settori emergenti [egall'innovazione
tecnologica, perdita di competenze manifatturieeg distretti, costi
elevati di trasporto

2.Ricerca e Formazioneobsolescenza della dotazione strumentale
centri di ricerca, “fuga dei cervelli”, riduzioneelk risorse per le
Universita.

3.Digitalizzazione -

4.Mercato & Societa velocita di innovazione nel mercato globa
cambiamento dei bisogni dei consumatori, concoraditez crescente de
mercati, permanenza della crisi, invecchiamentageipolazione
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6. INTERNAZIONALIZZAZIONE

STRENGTHS

WEAKNESSES

* In relazione allexport vicentino nei primi nove mesi 2018 i dati positivi piu saliesono:
v'Le vendite all'estero si segnalano per un aumeritl¢b% a quota 13 miliardi e 236 milioni circag
importazioni marcano una contenuta lievitaziong3%& il saldo commerciale & positivo e pari a 6iRamdli.
v/Sotto il profilo settoriale i pit significativi amaamenti nel manifatturiero riguardano i seguegginsenti:

v'Nella classifica delle provinceVicenza nel manifatturiero (98,8% dell’export) -ncana quota del 4,0% s
totale dell’export nazionale - € medaglia di broditro Milano (9,4% +4,8%) e Torino (4,4% e +12)3%
v'La valutazione deinercati di sbhoccodel manifatturiero conferma il ruolo dell’Europhecaccoglie il 64,39
dell'export berico (+4,8%). In testa vi € la Gern@ancon una quota del 12,1% - (+9,1%), al secqukio vi
e la Francia (8,7% e +7,6%, seguono gli Stati UiitRegno Unito, la Spagna (quota del 4,4% e %§,6
Svizzera (4,3% e +3,7%), Polonia (3,3% e +2,6%)aCiRomania, Repubblica Ceca (2,3% e +10,(
Austria (+2,2% invariato), Paesi Bassi (+2,1% &#8),0Russia, Hong Kong, Belgio (2,0% e +1,0%), Tiag
(2,0% e +2,6%), E.A.U., Portogallo (1,4% e +16,2%)ezia (1,4% e +9,1%) e Messico (1,3% e +19,6%)

Il comparto “computer, apparecchi elettronici eottesibisce un ottimo +7,2% (componenti eletticra
schede elettroniche +29,3%, computer e unita paiiife +17,1%, strumenti e appar.di mis. +12,8%).
In significativa crescita (+5,0%) anche il sett@ei “macchinari ed apparecchi n.c.a. (macchine
l'agricoltura +11,3%, per la formatura dei metalialtre macchine utensili +9,3%, altre macching
impiego generale +6,8%, altre per impieghi speeid]6% e macchine di impiego generale +2,5%).
Lievitazione di 3 punti anche per i “metalli di leas prodotti in metallo” (prodotti della siderurg
+10,2%, prodotti della fusione della ghisa e delifaio +25,4%, cisterne, serbatoi e contenitornitallo
+19,5%, altri prodotti in metallo +9,6%, altri pratti della prima trasformazione dell’acciaio +4,5%)
Gli “articoli farmaceutici, chimico-medicinali e bamici” marcano un +26,1%.

La gomma-plastica e la lavorazione dei minerali nugtalliferi crescono del 2,1% (articoli in mate
plastiche +2,7%, materiali da costruzione in testtac +5,8%, altri prodotti in porcellana e ceram
+10,0%, cemento, calce e gesso +95,8%, prodottiainestruzzo, cemento e gesso 45,2%, pro
abrasivi e di minerali non metalliferi +8,1%).

Gli “apparecchi elettrici” si espandono dell'l,6%ndtori, generatori e trasformatori elettrici +0,2
apparecchi per uso domestico +2,8%, apparecchidiwablaggio +6,8%).

| “prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessmnarcano un +0,2% (filati di fibre tessili +29&, altri
prodotti tessili +6,2%, articoli di maglieria +3,7%alzature +6,1%)

Tra gli altri gruppi legati anche a settori comgligamente in arretramento si segnalano i segueintiib
risultati: carne lavorata e conservata +7,3%, pitoda forno e farinacei +7,2%, altri prodotti aémntari
+9,8%, prodotti delle industrie lattiero-casear&6f6, bevande +2,7%, lagno tagliato e piallato %d,,
pasta-carta, carta e cartone +1,5%, pitture, viemismalti, inchiostri da stampa e adesivi sinie
+14,1%, saponi e detergenti, prodotti per la paljiirofumi e cosmetici +36,2%, parti e accessori
autoveicoli e loro motori+7,0%, aeromobili +36,08trumenti e forniture mediche e dentistiche +11,24

)/0;

9 (quota del 3,1% e -11,8%), la Romania (2,7% e -}, Réssia (2,1% e |
tic

Ul dei mercati esteri richiede investimenti, risorseane, organizzazione,

* Nellaprovincia di Vicenza I'export nei primi 9 mesi del 2018 ha rallentato
bruscamente su base annua: da +5,8% a +1,6%.
* | ripiegamenti piu significativi nei vari settorso i seguenti:
v “Mezzi di trasporto” -5,0% (mezzi di trasporto n€a4%)
v'“Sostanze e prodotti chimici” -4,5% (prodotti di dea fertilizzanti,
composti azotati, materie plastiche e gomma sgaeti2,1%).
per\/“Altre attivita manifatturiere” -3,2% (mobili -0,7%gioielleria -4,8%).
di ¥ “Prodotti alimentari, bevande e tabacco” -0,7%.
v “Gioielleria, bigiotteria, pietre preziose lavorate8%
v'Tra gli altri gruppi legati anche a settori comgligamente in avanzamento

a si segnalano: oli e grassi vegetali ed animali5%,tessuti -1,3%, articoli
di abbigliamento -1,4%, cuoio conciato e lavordtd%, prodotti in legno
sughero, paglia e materiali da intreccio -12,1%caeli di carta e cartone |-

i 2,6%, vetro e prodotti in vetro -12,6%, pietrelitg, modellate e finite

ca 1,6%, tubi,_condo_tti, prof_ilati cavi e .reIativi a&ssori_ -6,4%, meFaIIi d_i

ot base ferrosi e altri metalli non ferrosi -13,7%greénti da costruzione in

metallo -20,7%, articoli da coltelleria, utensilioggetti in ferramenta
7,8%, apparecchiature per le telecomunicazioni%3,8trumenti ottici €
attrezzature fotografiche -1,3%, batterie di pilaceumulatori elettrici -
5,8%, apparecchiature per illuminazione -6,5%.
v’ Per quanto riguardaniercati di destinazionea fronte di un aumento de
4,8% dell’export in Europa, tutti gli altri mercatiminuiscono: Asia -
8,4%, Oceania -2,9%, Africa -1,9% e America -0,8%@ i singoli Paes
sono in ripiegamento gli Stati Uniti (quota del %% -0,4%), la Polonia

6,8%), Hong Kong (2,0% e -15,5%, Emirati Arabi W(it,5% e -21,0%).
P& Si rivela unadifficolta da parte di molte imprese di piccola dinensionea
- realizzare flussi significativi di vendite all’estein quanto il presidio stabil

D

funzioni di marketing etc. in genere disponibilicoelle aziende maggior|.
Le imprese piu piccole faticano a raccogliere infazioni e conoscenze |e
approntare gli strumenti per cogliere le opporturdi un nuovo mercatq:
individuazione del mercato a piu elevata poterZialanalisi del rischio
%), Paese e delle potenzialita di sviluppo, ricercdedebntroparti, accredit
dell'impresa italiana, formazione di figure profeswli specifiche etc. ed g
sovente implementata una internazionalizzaziondrérage non strutturata.
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OPPORTUNITIES

THREATS

« Il Rapporto statistico 2018 della Regione Venetdcorda che il Veneto € la regione italiana compiil
elevato valore di operatori all’esportazione e iil plto valore di export. Considerando il valordlele
esportazioni, si constata che circa un terzo deltgeta esporta per un valore superiore al mildireuro e
un gruppo anche piu consistente che esporta peo rderd00 mila euro, una cifra che non giustifi
l'implementazione di strategie di internazionaliziomi strutturate. Per poter fruire compiutamenieul
premio all’'export in termini di performance azielidagate alle attivita di esportazione non ¢ isighte

comportarsi come operatori passivi, ma € necesadittare strategie sistematiche e complesse divap¢

dei mercati internazionali. Tale premio all'expodulta tanto piu elevato quanto piu I'impresauatuna
maggiore differenziazione geografica delle esp@taz(in quanto diminuisce la vulnerabilita a shadk
domanda provenienti da aree particolari) e quantepporta beni con alto contenuto innovativo. Eilgts
esistono margini di miglioramento: € stato calanlelte se circa 1.100 esportatori potenziali reatigero
una strategia di internazionalizzazione si prociveeun fatturato aggiuntivo di 470 milioni di eypari
all'1,3% del valore aggiunto industriale della @gt. L'esportatore potenziale diventa esportatbigiale
di successo inoltre se sono sfruttati gli assetnigibili, viene valorizzato il capitale umano, ilago di
indebitamento & limitato e la dimensione aziendakdeguata. Occorrono perd politiche che promuo
questo processo.

L’'ICE ha recentemente enucleato le proprie priorita:eatane il numero degli esportatori, incrementan
volume esportato per esportatore, rafforzare Ijrdeione economica internazionale con accord
partnership strategiche e cid facendo sistema gbmtakeholders su temi strategici, per una azamaune
in Italia e all'estero. In tale contesto i pilagtglla promozione sono 4:

a) PMI: aumento degli esportatori nelle principali idie (beni di consumo, food, mod
design,/arredamento, tecnologia e meccanica) teamitcordi con il sistema camerale e partn
territoriale, fiere e incoming, startexport, piagxport sud 2.

Digital: aumento delle competenze e della partedipee delle imprese (formazione tecnica e on
job, accordi con grandi players, investimenti praioali in USA, Cina, Europa).

Tecnologia: start up e innovazione (comunicaziotrategica, desk innovazione, formazione/ce
tecnologici/incubatori, grandi eventi in Italia ¥estero).

F&B: valorizzare le PMI sulle reti distributive (cmnicazione e contrasto italian sounding, GDO ¢
commerce, promozione integrata: italian lifestfiere e iniziative di filiera, comprese le tecnalag

E’ stato stipulato uraccordo tra “Made in Vicenza”, l'azienda speciale della Camera di Commercio
promuove i prodotti vicentini in Italia e nel mond@ol'ICE al fine di sviluppare le attivita a suppor
dell'internazionalizzazione delle imprese vicentam modalita coerenti con la recente riforma dtema
camerale e la rivisitazione delle sue funzioni’'o#lica di potenziare e qualificare la promoziorkeatero
delle produzioni beriche. “Made in Vicenza” conitra ad essere il punto di riferimento per le radss
vicentine interessate a crescere nei mercati iaggonali mappando le esigenze del territorio, oyamdo
e promuovendo la partecipazione a fiere e missiomprenditoriali, ospitando delegazioni di buy
internazionali e fornendo consulenze individuali gecifiche esigenze nei singoli mercati.

La Regione Veneto € attivamente impegnata a promuovere lo sviluppei @rocessi di
internazionalizzazione e di consolidamento dei mweresteri attraverso specifici bandi che preved
I'erogazione di contributi alle imprese del territo

b)

c)
d)

* Nel riassumere punti di debolezza dell’export italiano qualche qualificatg
osservatore ha indicato: il posizionamento nomthe sui mercati con eccesso
esposizione verso aree a rischio, la scarsa prasenaree ad alto potenzia
come gli Stati centrali degli USA, gli scarsi intiegenti delle imprese nell
promozione, la scarsa diffusione nelle imprese dipoet managers
l'insoddisfacente presentazione unitaria sui meesteri del Made in Italy. Altr
fattori riguardano: la parcellizzazione degli intreenti finanziari nella direziong
dell'internazionalizzazionel insufficiente conoscenzao utilizzo dei servizi di
supporto allexport la sovrapposizione persistente dei servizi di suigp
all’exporte di promozione dell'internazionalizzazione

* La difficolta delle PMI di “fare esportazione” atie spesso ad umémensione

culturale e di mentalitd: occorre elaborare una strategia, scegliere ilcaterdi
sbocco, conoscere i bisogni economici, socialileurali locali nonché i modelli d
consumo, stabilire i prezzi, enucleare la reterihistiva, conoscere l'apparat
anpormativo locale e le procedure burocratiche, moaié [I'organizzazione
aziendale nella direzione dell’ “obiettivo-Paesk& imprese devono appropriar
e ildi risorse conoscitive, competenze professionapacia di sostenere la sfid

i eccorre dunque un processostill-upgradingche investa i prodotti e/o i servi

offerti e le strategie aziendali e i modelli orgaraitivi dell’azienda.

e Le misure protezionistiche americane con [limposizione di dazi su
a, importazioni dalla Cina danneggiano I'economiarinézionale perche distorcon
ers flussi di scambio e alterano le catene globalivédore. L’obiettivo americano

quello di modificare le regole del gioco del comai@mondiale sottraendo spaZi
theal potere arbitrale WTO a favore di un maggioreutegli USA in contrattazion
bilaterali. Secondo le teorie economiche prevalaiti scambi internazional
ntriaumentano il potenziale mercato delle imprese:ompetitivita risulta virtuosa
perché favorisce i consumatori che hanno piu opzoprezzi piu contenuti
2 econsente I'ottimizzazione dell'allocazione dellesarise e [lincremento dell
produttivita attraverso un processo selettivo. keaislone americana ha innescsx
chaina serie di contromisure da parte cinese. Il iiséhl'aumento della spirale d
to ritorsioni e rappresaglie fino allo scoppio di umara e propria “guerr;
commerciale” tra Cina e Stati Uniti con effetti eotialmente dirompenti. |
rischio & fortemente percepito dagli investitorolmli. E la sola percezion
dell'incertezza altera il funzionamento dei merchigl World Economic Outlook
di gennaio 2019 del F.M.I. si dice che le tensiominmerciali rappresentano uf
er dei principali rischi per 'economia globale norarge siano state adottate accq
di de-escalation. Il fallimento dei tentativi dicacdo provocherebbe un aumer
delle barriere tariffarie e piu elevati costi denbimportati, un aumento dei prez
ongoer i consumatori, una riduzione degli investimentia destrutturazione del
catene del valore e una piu bassa crescita deliufiivita.
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7. TURISMO E RISORSE CULTURALI

STRENGTHS

WEAKNESSES

v

s

Vicenza presenta uratrattivita turistica assai ampia tali da intercettare segmenti diversificati di dorda:

v Turismo culturale: 1) le ville di incomparabile pregio; 2) i parctulturale e musei; 3) I'archeologia (es: il cripbofco
romano di Vicenza, il complesso megalitico di Sawizgli scavi di Recoaro Mille, I'archeologia indrsle di Valdagno €
Schio, i crostacei e fossili); 4) Vicenza insernitella lista del patrimonio mondiale dellUNESCO; &lfri centri tra cui
Bassano con i suoi palazzi e il suo inimitabile tean legno e Marostica; 6) le ville e gli itineiriepoleschi

v’ Turismo montano e pedemontanoda Asiago a Tonezza del Cimone e all’AltopianoRlerentini, da Recoaro alle Piccole

Dolomiti), da Schio e dalla Val Leogra fino ai Gdlerici

v Turismo enogastronomico Vicenza € ricchissima di prodotti enogastronomiajualita.

v Turismo termale grazie alla stazione termale di Recoaro Terme

v Turismo attivo. Sono numerose le attivita sportive praticabilie@titla classiche: golf, itinerari per ciclisti, persi a cavallo,
sci nell’Altopiano di Asiago, Tonezza, Recoaro Mjlhordic walking, trekking etc.

v/ Turismo congressuale numerose strutture ricettive della provincia dt&hza riescono ad offrire servizi per congressiti
congressi, dimore storiche e ville ed edifici stprotels.

v Turismo religioso: tra i luoghi sacri spicca Monte Berico, il piu fasgosantuario mariano del Veneto.

Il sistema turistico vicentinosi consolida éflussi turistici sono in espansione. Ecco alcune dati salientiivetd 2017:
Nel Vicentino nel 2017 glarrivi sono quantificabili in oltre 790 mila contro i 6&dila circa del 2016 (di cui I'84,6% nedi

esercizi alberghieri e il 15,4% nelle strutture pé@mentari), lgpresenzeammontano a poco meno di 2 milioni di cui 72,2%
gli

* Ecco le criticita dei dati 2017 sul movimento ttigs:
v'La quota detenuta da Vicenza sia per gli arrivi che per |

negli alberghi e il 28,8% nelle strutture completaenNel 2017 gli arriviin provincia sono aumentati del 14,4% (+19,4%
arrivi esogeni e +11,2% gli endogeni) e le presate|’8,2%, ma con una discrasia tra stranierel® e italiane (+10,2%)
La quota di Vicenza sul Veneta in crescita su base annua: dal 3,9% al 4,1%rgli e dal 2,8% al 2,9% le presenze.
Nella provincia di Vicenza nel 2017 gsercizi alberghieritotali sono 262 (282 nel 2005) - e 13.124 po$tdl€13.130 nel
2005) - cosi ripartiti: 40 alberghi a quattro k&tg|25 nel 2005) con 4.591 posti letto (3.211), @Berghi a tre stelle
residenze turistiche (88) e 5.325 posti letto (8)1#1123 alberghi a due e a una stella (169) e83028ti letto (4.675): si & vi
via rafforzata I'offerta ricettiva piu qualificata si € assottigliata quella caratterizzata da stahcheno elevati, poiché
domanda turistica si orienta verso strutture dillov medio-alto.

Il flusso turistico privilegia glalberghi di standard piu elevatoa 5 e a 4 stelle (58,6% di arrivi e 52,7% di pnesg¢ rispetto
a quelli di categoria intermedia a 3 stelle e resi@® (35,0% e 36,6%) e agli alberghi di categarferiore (6,4% gli arrivi €
10,7% le presenze). Nellambito degli esercizi clementari le quote minori sono detenute da campeggilaggi turistici
(7,8% gli arrivi e 7,1% le presenze) e le quote ghagy dagli “altri esercizi” (un po’ meno di 5 avfie 4 presenze su 10)
mentre gli alloggi agrituristici attraggono il 192degli arrivi e il 13,2% delle presenze e infineadjoggi privati sono scelt
da 1 su 4 turisti che optano per la soluzione riberghiera per gli arrivi e da 4 su 10 per i petaoienti.

La dinamica & positiva per entrambe le aree terali maggiormente attrattive: quella gravitantgé capoluogo (+15,0% i
check-in e +8,9% i pernottamenti) e quella ddtbpiano dei Sette Comuni(+10,0% gli arrivi e +4,8% le presenze).
Turismo estera il turismo tedesco rimane consistente detenemdoquota del 12,1% (+8,2% su base annua) e déifd1,

D W

(+8,7% rispetto al 2016) rispettivamente deglivare delle presenze sul totale dei flussi turisésbgeni, ma € scavalcato

dalla Cina (+94,1% gli arrivi e +68,8% le presenma una incidenza sul totale rispettivamente del%e del 9,0%); in terza
posizione la Francia (quota superiore ai 6 puntig@etuali e una lievitazione dell'8,3% i check-ide 5,6% i pernottamenti).

» Nonostante I'offerta turistica vicentina sia ampigualificata

vi e la percezione chel'efficacia dell'impegno
promozionale sia ancora al di sotto del potenzialele
risorse finanziarie disponibili sono esigue;
v'I'infrastrutturazione dei servizi promozionali sembra
troppo frantumata per realizzare la “massa criti
necessaria per rendere Vicenza pit competitiva
v'le strategie promozionali sono talvolta ancorate
schemi tradizionali e poco innovativi e si tradugadn
interventi scarsamente coordinati e non mirati
v'la partnership pubblico/privato per I'offerta turistica g
le sue strategie di marketing &€ ancora insuffigient
v esistonocomprensori turistici fortemente competitivi:
per il turismo montano le aree orografiche del iedise
e del Trentino A.A., per il turismo culturale Veinez
Verona, per il turismo termale Abano Terme pef
turismo congressuale Verona e Padova.
v'Vicenza non & immediatamente prossima gltandi
infrastrutture aeroportuali di Verona e Venezia

presenze sul totale del Veneto, pur in lieve espansiong
rimane assai contenuta4,1% e 2,9% rispettivamente es
del 2,6% di stranieri e del 7,1% di italiani per gtrivi e

dell’l, 7% di stranieri e del 5,5% di italiani per presenze|

La maggior parte dei flussi turistici si indirizzagerso i
comprensori turistici di Venezia e di Verona-Latidsarda.
Ecco le quote delle altre realta: per gli arrivinéeia 49,6%,
Verona 24,9%, Padova 9,7%, Belluno 5,1%, Trevid8be
Rovigo 1,6%; presenze: Venezia 53,5%, Verona 25
Padova 7,9%, Belluno 5,5%, Treviso 2,9% e Rovi@s®,
Nel 2017 su base annua si € verificata nel Vicentina
contrazione (da 268 a 262) deglsercizi alberghieri (gli
alberghi a 4 stelle sono rimasti inalterati a 4@ayrquelli a 3
stelle e residence sono passati da 102 a 99 4 guelstelle
da 126 a 123); posti letto: da 4.600 a 4.691 resgrcizi di
fascia alta, da 5.402 a 5.325 nelle strutture alifumedia e
da 3.364 a 3.208 negli alberghi della tipologiaiidre.
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OPPORTUNITIES

THREATS

« Il XXIl Rapporto sul turismo italiano curato dall'lRIS S-CNR delinea le dinamiche in corso:

v'Secondo I'UNWTO gli arrivi internazionali sono ccagi del 5,4% nei primi 9 mesi del 2018; nel 20’B¥anzamento
internazionale bisogna aggiungere il turismo doioeslei singoli Paesi (per ogni arrivo internaziena sono circal
4,3 arrivi dei residenti per un totale di 6,237iarili nel 2017

v'In Italia nel 2017 si & verificato un aumento degd% degli arrivi e del 4,4% delle presenze: la ditasha riguardatg
tanto gli stranieri (+6,6% gli arrivi e +45,6% leegenze) che gli italiani (+4,1% gli arrivi e +3,28tresenze) e per

prima volta le presenze dei turisti internaziosalpera quella dei turisti italiani. Per il 2019%teme vanno nel senso d

un ulteriore aumento degli arrivi di 4 punti pertzeii

vl volume d'affari € stato nel 2017 di 109,2 mitlar(il 7,0% del totale) 4,5 volte quello del sis@rmoda; se s
considerano oltre ai consumi dei turisti ancheplese di aziende e P.A. si arriva al 12,7% del PIL

v Per contrastare il fenomeno dell’ “overtourism” ome avviare processi di rigenerazione urbana eévweriscano
I'integrazione tra citta, paesaggio e persone izdando la cultura e i valori delle comunita locg@enius loci) €
sviluppando il c.d. “slow tourism” inteso come vota del turista di esperire I'autenticita dei luogBlow tourism,
turismo responsabile e turismo sostenibile indicamo turismo attento sia al soddisfacimento espeidéa del
viaggiatore sia al rispetto delle peculiarita delbenunita locali.

v'Si diffondono in Italia le piattaforme collaboragicon un forte sviluppo delle strutture extralbéegh affitti brevi
(B&B, case vacanza e alloggi in affitto) senza dotre perd I'imponenza dell’'offerta alberghierdtdlia & leade
europea per la ricettivita alberghiera con 2.238.44dsti letto nel 2017 e si e diffuso rapidissirhéenomeno delle
Online Travel Agent (OTA) cioé della reintermed@z on line.

v'Gli studi sullatourism destination imagevidenziano come gli asset vincenti per il nofe@se siano il patrimoni
storico-artistico, I'enogastronomia e la moda (ging tourism); queste tre componenti del Made atyltdovranno
essere sviluppate in modo armonioso, integratatarim

v'Alcuni segmenti tradizionali del turismo italianer® in recupero (turismo balneare e turismo lagusia nella
componente domestica che in quella degli strargecid contribuiscono anche segmenti innovativi e@d esempio i
turismo sportivo per cui € necessario differenziesestema di offerta proponendo prodotti turistitegrati.

E’ stato varato ilPiano Strategico del Turismo 2017-2022che delinea lo sviluppo del settore nei prossami per

rilanciare la leadership italiana sul mercato tigts mondiale. Quattro sono i macrobiettivi: innosaspecializzare

integrare I'offerta nazionale, accrescere la coitipiéd del sistema turistico, sviluppare un maikgt efficace ¢

innovativo e realizzare una governance efficiengaeecipata. Le azioni previste si basano su tre principiveasali:

e stato del 6,8% (+7% area del Pacifico, +6% Eurofi@o Africa e +3% Americhe). Al movimento turigii¢

Il XXII Rapporto sul turismo italiano individua alcune criticita:

v La quota globale italiana € passata dal 4,2% &b4|4ncidenza
nel’lEuropa meridionale dal 22,1% al 21,8% anche f®
concorrenza di altri Paesi (Turchia e Portogallo)

v Vi & un forte addensamento spaziale del valore @uwo:
Lombardia 13,6% e 11 mlid. di euro, Lazio 11,4% 2 Md,
Toscana 11,3% e 9,1 mld., Veneto 11,3% e 8,3 mliEmdia
Romagna 10,2% e 6,1 mid.: in queste 5 regioni scentra oltre
il 54,3% della spesa di provenienza esterna afjimne.

v Si sta diffondendo I' “overtourism” fenomeno corsttante con
quello del turismo responsabile, favorito dalla giage e piu
selettiva domanda verso i luoghi di pregio urbanidalla
migliorata accessibilita con un effetto di “gefitézione” cioé
I'espulsione dei residenti dai centri urbani sicéhéurismo di
massa pud determinare un processo di perdita dtiidedelle
citta.. A misurare il fenomeno vi é tra I'altrordice di turisticita
territoriale per cui ad esempio a Venezia e Firexzesono
rispettivamente 45 e 26 turisti per abitante.

v La diffusione delle OTA ha determinato un fo
ridimensionamento delle agenzie di viaggio: da 8.8 9.725.

Il processo partecipativo d&liano Strategico del Turismo 2017+

2022non e stato percepito come tale dagli operatgti mterventi

attuativi non sono stati compiutamente realizzati

Nel documentdTurismo: una rinascita competitiva, la visione

delle imprese” a cura di Federturismo sono sottolineate alc

debolezze dell'ltalia turistica. Oggi il turismo € statq

profondamente trasformato dal modello low cost cbesente d

fare piu di una vacanza in un anno, ed & piu faaitquisire

informazioni ed effettuare prenotazioni. Le persdmnno piu
capacita di spesa ma tendono a risparmiare, digmondi maggior|

te

une

tempo libero, sono piu esigenti, incrementano meto dei viaggi €
frammentano le vacanze. L'offerta italiana non féedénziata, non
e adatta alla domanda dei nuovi turisti e non egiado di
trasformare il territorio in destinazione, la deatiione in prodottd
turistico e il prodotto turistico in esperienza istica. La
promozione e la pubblicita di massa non garantiscona vera
personalizzazione dell'offerta: solo la promoziomamite web e
social é efficace. Le criticita riguardano le asftrutture, il software

sostenibilita, innovazione e accessibilita.
« E’ stato approvato iPiano Strategico del Turismo della Regione Venetd distanza di 5 anni dall’'approvazione della
Legge regionale sul Turismo - che ha portato adistituizione di 16 Organizzazioni di Gestione deléstinazione, 13
Consorzi di imprese turistiche e 76 uffici di infiesizione turistica - il Piano strategico intendesdédta ad un innovativo
sistema di governance del turismo veneto, basalia sesponsabilizzazione degli stakeholders detosete sul
coinvolgimento della popolazione locale. Questiagisi fondanti della nuova policy del turismo Venet
a. innovazione del prodotto e del procesper il prodotto significa puntare su asperttiesgmziali ed emozionali,
ma anche proporre i prodotti pit maturi con modatitiove ed efficaci;
b. trasversalita del settorantesa come collaborazione tra filiere produtvdi sistema, come i trasporti e la sanjta, turistico, la stagionalita e i mercati di proverdan i prodotti
puntando a una comunicazione con un brand forteec¥eneto, the Land of Venice’; turistici, la governance, la redditivita delle irepe e poi pressione
c. accoglienza diffusaprevedendo una specifica Carta dei Servizi, eloeid emergere il valore del turismo come fiscale, branding, web e promocommercializzazione.
quello di un bene di comunita”.
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8. INFRASTRUTTURE

STRENGTHS

WEAKNESSES

e L'armatura della Trans European Network-Transpoete( TEN-T), definita dal Regolamento Europeo 120538 si
articola in 9 corridoi di cui 4 coinvolgono il nostPaese attraversandola da nord a sud e da avesit:ail Baltico-
Adriatico, lo Scandinavo-Mediterraneo, il Reno-AlpiMediterraneo. Vicenza si trova posizionatagara direttrice
est-ovest del c.d."Corridoio mediterraneo” che collega i porti di Algeciras, Cartagena, \felia, Tarragona ¢
Barcellona nella Penisola iberica, con I'Ungherial €onfine ucraino, passando per il sud della Ei@nl'ltalia
settentrionale e la Slovenia, con una sezione waga. Il corridoio comprende ferrovie, strade,operti, porti e
terminali ferroviario-stradali e, nell'ltalia seftgionale, la via navigabile interna costituita diaime Po. | progett
principali del corridoio sono le linee ferroviadescartamento standard UIC in Spagna, la gallerim¥iaria Torino-
Lione e il collegamento Trieste/Capodistria- Lulaiaattraverso la regione carsica.

Vi e una buona dotazione autostradale sulla direttrice estyest che sara migliorata e ottimizzata con
realizzazione della terza corsia lungo I'autostrAddra Venezia e Trieste

Vi & un buon livello dicoordinamento e concertazione tra attori istituziomli in merito a problemi infrastrutturali
(percorso TAV, Pedemontana, Valdastico Sud e Ngralie a tavoli di lavoro e frequenti momenti dnfronto idonei
ad approfondire i disegni progettuali e gli stepedilizzazione e di individuare le aree problentejqli snodi critici e
le proposte condivise

Vi & unaimportante e crescente domanda di servizi logisticdovuta alla forte presenza di imprese manifattari
Per logistica si intende il processo di pianificam, organizzazione e controllo di tutte le ativdi movimentazione
stoccaggio dei beni e delle informazioni dai puitacquisizione delle materie prime, attravergaordcesso produttivg
dell'azienda, sino al cliente finale sotto formgpdodotti finiti. Il servizio logistico & efficiertin misura che garantisg
la disponibilita del prodotto, la tempestivita detionsegna, I'affidabilita e la flessibilita dehgeio.

Sono stateisolte numerose criticita della viabilita provinciale dovute alla sovrapposizione tra il traffico di eee
lunga percorrenza e a strozzature nella rete dettiafi fluidificazione dei flussi, decongestionanmo e miglioramentg
dell'accessibilita.

Vi € una consolidata consapevolezza diitiee strategiche necessarie per limitare le critith e risolvere i problem
aperti. Il PTCP individua gli obiettivi:

1) Rete di grande connessione: convogliare ilittaffnerci su gomma nazionale e regionale sullestnade, rafforzare
i collegamenti tra reti provinciali e reti di livel superiore, realizzare nodi di interscambio gonrfereo e gommaj
gomma

2) Collegamenti provinciali: adeguare la rete sitadrazionalizzare le connessioni legate agli Airibisediativi,
evitare I'inurbamento delle strade principali damazione di nastri insediativi, separare i fludsiunga da quelli d
breve percorrenza, aumentare I'efficienza del tasppubblico

3) Collegamenti interni: razionalizzare la retelel@onnessioni interne, aumentare I'efficienzatdedporto pubblico

promuovere nelle aree urbane percorsi protettigraatere accessibili attivita economiche e servizei@sone e imprese.

Regione del Veneto e Rete Ferroviaria Italiana baswitoscritto un Protocollo d’Intesa per la soppiene di 50
passaggi a livello attraverso la realizzazione ndériventi di carattere meramente viabilistico, seafcuna opersg
sostitutivaii passaggi a livello soppressi lungo la tratta Vicema-Schiosono 3. Inoltre nell’Accordo di programma
Regione Veneto e RFI & previstaléttrificazione della linea Vicenza-Schiononché quella della linea Padoy
Cittadella-Bassano.
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La struttura policentrica della provincia - come sottolineato d3
PTCP - connotata da una cospicua dispersione deggidiamenti
produttivi e residenziali genera flussi di traffiqadiali diretti ai
principali poli provinciali e flussi di tipo traswgale. L'enorme
diffusione territoriale di famiglie e imprese pra@ una elevatissim
domanda di mobilita soddisfatta prevalentement#a daodalita
individuale. Cido rende estremamente complesso itegm della
mobilita di persone e della movimentazione delleaneletermina ur
aumento dei costi pubblici per la fornitura di serdi trasporto
collettivo e produce congestione ed inquinamentcaasa dellg
prevalenza della mobilita individuale rispetto atlaale il trasportq
collettivo non risulta competitivo per tempi di gigio e comfort.
Il PTCP individua alcuneriticita:
v'La rete ferroviaria - a parte la linea MI-VE - risulta limitata e
utilizzo difficoltoso (alcune linee non sono tot&nte elettrificate
con tratti a binario unico): l&ratte Vicenza-Schio(la costruzione
di una seconda linea sarebbe risolutivdyieenza-Bassano ffoco
competitiva per il cambio di mezzo a Cittadella).
v'La rete viabilistica & condizionata dal fatto che a fronte di
grande domanda di mobilita di persone e mercidiaé prevalentg
e quella del vettore stradale. Le criticita songate al fatto che i
traffico urbano si giustappone al traffico di med& lunga
percorrenza, all'urbanizzazione realizzata lungo alterie, alla
presenza di molteplici poli attrattivi, all'inadespezza delle arteri
viarie sicché la saturazione dei livelli di capaciproduce
congestione e aumenta linquinament@riticita specifiche
riguardano il capoluogo e la prima cintura, il adofo multimodale
Montebello-Vicenza, la Valle del Chiampo, I'Alto &&ntino nelle
zone di Thiene e Schio, I'Area Berica, la Vallel@gno, I'area del
Bassanese
E’ stato archiviato il progett@istema Ferroviario Metropolitano
Regionale (SFMR) a causa dell'esiguita delle risorse dispiinill
Veneto quindi non disporra di un avanzato sisteneérgpolitano di
superficie in grado di collegare realta leader sistema produttivd
italiano come Mestre, Padova, Vicenza e Trevisa ciosara nessu
orario cadenzato con treni ogni quarto d’ora e mbsara nessun
avanzata integrazione tra ferrovia, autobus e pagh
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OPPORTUNITIES

THREATS

« Il MIT ha formulato“Connettere I'ltalia: le strategie per le infrastrutture di trasporto e di logistica”, che

contiene gli indirizzi strategici e programmatierpe infrastrutture italiane. Le sezioni sono 4:

1) Articolazione in tre momenti della ideazione elie@azione delle infrastrutture: la pianificazio(igiano
Generale dei Trasporti e della Logistica - PGILy, Programmazione (Documento Pluriennale
Pianificazione - DPP) e la progettazione (decrdtiativi del nuovo codice degli appalti con i critéi
revisione progettuale e I'introduzione del dibatfitubblico nell’iter realizzativo delle nuove opere

2) Ricognizione del sistema infrastrutturale attualé:“Sistema delle infrastrutture di trasporto”ig®@ma
Nazionale Integrato dei Trasporti SNIT e Reti e@®@EN-T), i “Poli” (con priorita I'accessibilita k
connessioni), i “Nodi” (con analisi dello stato airoporti, porti e nodi intermodali), le “Reti dasporto”
(strade, autostrade, ferrovia e AV/AV).

3) Gli “Obiettivi della politica dei trasporti in It@”: I'accessibilita ai territori, al’Europa e &llediterraneo,
la mobilita sostenibile e sicura, la qualita dellea e competitivita nelle aree urbane e metropnét il
sostegno alle politiche industriali di filiera.

4) Le strategie di fondo: a) valorizzazione del patmio infrastrutturale esistente; b) infrastruttutii, snelle
e condivise; ¢) integrazione nodale e intermodadi}&viluppo urbano sostenibile.

Il DEFR della Regione Veneto 2019-2021efinisce alcuni obiettivi strategici per moderrizz I'intelaiatural

infrastrutturale regionale e rendere piu efficietaegestione delle risorsé&li obiettivi strategici sono: i

completamento della Superstrada Pedemontana, liazemaone dell’Alta Velocita, 'adeguamento delrpa

mezzi dei TPL, il rafforzamento e l'efficientamemtel sistema della portualita regionale, il cooadirento dei
soggetti gestori della rete stradale. Aree tematebbiettivi:

a)Valorizzare il trasporto ferroviario; gli obiefiti sono: migliorare I'accessibilita del territorigeneto,
contenere i tempi di percorrenza e aumentare laersita dei passeggeri, favorire I'intermodalitactae
bici-ferro) e il trasporto delle merci via ferrqastare il traffico dalla gomma alla rotaia.

b)Costruire e gestire un’offerta di servizi di pasto collettivo efficiente ed efficace, indirizaatalla
soddisfazione dell'utente; obiettivi: efficientdtefferta e valorizzare i servizi TPL, limitare bsolescenza
del parco veicolare e aggiornare i sistemi tecriolpgontenere I'inquinamento atmosferico generddo
fenomeni di congestione, contenere i tempi di pgerza e incrementare i passeggeri trasportati.

c)Sistemare e rendere funzionale le idrovie dek8ia Idroviario Padano Veneto per l'interscambianeici
e il trasporto di persone

d)Potenziare l'offerta delle altre modalita di fsagto migliorando il sistema impiantistico-funivier
soprattutto nelle aree montane.

e)Rafforzare I'armatura viabilistica proseguenddrgkrventi strategici, migliorando le interconsimi tra le
reti al fine di migliorare I'accessibilita e la mbta regionali: completamento della S.P.V., riduze delle
criticita, ottimizzazione della mobilita ciclabile.

f) Garantire una politica unitaria per i traspaetil diritto alla mobilita attraverso pitu mobilitdollettiva e
forme di trasporto sostenibili.

E’stata avviata la redazione delano Regionale dei Trasporti (PRT)che dovra sostituire quello del 19

dopo la mancata approvazione da parte del Congigtimnale del Piano adottato dalla Giunta nel 200

Piano sara strumento finalizzato alla previsiondirizzo, coordinamento e monitoraggio delle véoiene di

mobilita in un’ottica di integrazione delle varieodulita e di minimizzazione dellimpatto ambientala

particolare si dovra tener conto dell'evoluziond sistema produttivo, dell’lavanzamento delle teoga

e Alta Velocita/Alta Capacita:

di

OT

informatiche, del processo di internazionalizzagiorthe interconnette il Veneto con i principali osf

I documento contenente [l'analisi
costi/benefici sulla TAV predisposto da un gruppoesperti su incarico d¢
Ministero delle Infrastrutture sulla TAV relativante al tratto Torino-Lione h
bocciato il progetto presentando due scenari:

1) Scenario “Osservatorio 2011” che calcola uncsalasti/benefici negativo

per 7,8 mid.:
2) Scenario realistico che prevede un saldo dileZ:rai 12,4 mld di spese
contrappongono solo 5,4 mid. di vantaggi.

Anche la c.d. “mini-TAV cioé al netto della trati@vigliana-Orbassano vj

sarebbe un saldo negativo oscillante tra -6,1 enld,2 mid..
I documento sottolinea come i ‘“vantaggi ambiefitadiano pressochg
trascurabili: sono minimi gli impatti in termini dimissioni di CO2, mentr
riduzioni piu consistenti sono possibili solo sfamdo le tecnologie gree
applicate al parco veicolare circolante. Le stimktsaffico merci e passegge
vengono tagliate rispetto a quelle dell’Osservat@011: per i passeggeri
domanda generata per le lunghe percorrenze € Ipa@% di quella esistent
(218% nella precedente ipotesi) e la domanda permela percorrenze € assur
al 25% (contro il 50% precedente) . Tuttavia i ey generati son
quantificati in 1,3 mld. e in un giorno la duratawh viaggio Milano-Parigi

Gare de Lyon si ridurrebbe di 2 ore e 16 minutddtumento argomenta come

il beneficio economico collegato allo spostamergtiedmerci dalla strada all
rotaia € “socialmente inefficiente” e inferioreaalperdita di accise e pedag
gli Stati subiscono una perdita netta di acciseesare a 1,6 mid. e

concessionari un calo delle entrate da pedaggicirda 3 mid.. In caso d
blocco della TAV il costo tra penali e rimborsi nsupererebbe I'1,7 mid.. Un
dei 6 componenti il gruppo tecnico di lavoro non firanato la relazione
Critiche sono venute tra gli altri dal Commissaimordinario per la TAV ch
ha denunciato la sovrastima dei dati relativi a&ticalalla Confindustria che h
sottolineato i vantaggi occupazionali dell'operam&p dalla regione Piemon
che ha evidenziato il rischio per 'economia e @#&ltancia che ha contestato
parzialita dell'approccio. Ora la decisione padéa politica. Una valutaziong
definitiva negativa da parte del Governo peseraligntero progetto.
La Superstrada a pedaggio Pedemontana Veneta (S.P.\&)stata sottopost
ad articolate critiche (da parte di agguerriti griy@ssociazioni e comitati m
anche da parte della Corte dei Conti) relativeimpatto con il territorio,
all'effettivo volume del traffico ospitato e genteyde cui previsioni sarebber
sovrastimate (uno studio del 2016 della Cassa DegoBrestiti e della Banc
Europea per gli Investimenti ipotizzava una flessidlel traffico pari al 45% d
guanto ipotizzato e inoltre le previsioni sono tegall'intera realizzazione dell
opere di viabilita complementare), alla sceltamhelject financing, all'estrem
lentezza delliter dell’'opera, alle carenze progglit al contenuto di alcun
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internazionali trasformandolo in una vera e proppiattaforma logistica, degli orientamenti européie
sempre piu condizionano la domanda e l'offerta dbiiita (pensiamo ai carburanti green e alla gesti
informatica delle tecnologie logistiche). Sara dumgonfezionata una nuova politica regionale desporti
che permetta I'ottimizzazione delle infrastrutteisastenti, la realizzazione di nuove infrastrutineeessarie,
il miglioramento del trasporto pubblico e privatoileconseguimento di elevati standard di sosteitib
ambientale, risparmio energetico e sicurezza.

Alta Velocita/Alta capacita: il Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici si epgesso favorevolmente rispet
al progetto preliminare di circa 800 milioni di eyper il tratto che interessa Vicenza. Sono staté phieste
alcune integrazioni concernenti alcune criticiative alla viabilita di completamento e agli asgdraulici.
E’ imminente I'inaugurazione del primo tratto deBaperstrada Pedemontana Venetdall’A31 a Breganze
Il finanziamento & assicurato da una obbligazionernazionale interamente garantita dalla Regioaeetb.
Ad incassare i pedaggi € direttamente la Regioeepohne trasferisce una parte al concessionaBocBé stg
realizzando l'arteria e che la gestira. | cantsemo aperti da 7 anni, ma ora vi € stata una e@zbne sia irj
relazione ai lavori (il ritmo dei lavori € quangébile in 30 ml. al mese, € stato speso il 55%idedistimento
cioe 1,25 mid. su 2,25 mid. e nel 2019 si fararamili per 50 ml. al mese) sia in riferimento agipepri
(attualmente si supera I'80% dei pagamenti e a dimeo si arrivera al 95%). Questioni specifiche edh
ponte sul Laverda e lo spostamento di due stazibservizio “Piave” sulla A27 Venezia-Belluno sanan
risolte in sede di Conferenza di Servizi e sardcassta la modifica del progetto a Breganze cor
realizzazione di una viabilita complanare.
Valdastico Nord: prima delle elezioni in Trentino Alto Adige si eraggiunto una bozza di accordo trg
Ministero delle Infrastrutture, la Regione Venetia ®rovincia di Trento al fine di sostituire I'Aagtrada nellg
parte trentina con un corridoio di collegamentorividra la Valle dell’Astico, la Valsugana e TrenBud
(mantenendo quale strategia prioritaria I'accessovalico del Brennero e il tunnel del Brenner
verosimilmente una strada a 4 corsie. Si trat@agire se la nuova Amministrazione della Provirtitonoma
di Trentino - i cui partiti non si sono dichiargiregiudizialmente contrari alla prosecuzione a Ndetla
Valdastico - confermera il proprio assenso a gu@sitesi oppure proporra - come sembra - qualEsp
alternativa lo sbocco a Rovereto Sud gia indicalgprogramma elettorale del vincitore.

Rispetto alla clamorosa sentenza del ConsiglicGw@dito di azzeramento del progetto della A31 il M
sembrerebbe voler approfondire I'ipotesi di un ity coerente con i contenuti della sentenza ettsal
guale Regione Veneto e Provincia autonoma di Treitbiano raggiunto una sostanziale converge
Occorre dunque un nuovo progetto unitario. Ma sbacblord a Trento 0 a sud a Rovereto?
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ladella concessione. Alla base della storica sentdekaConsiglio di Stato vi ¢

IT evidenziato che la soluzione ipotizzata determinleeeun impatto insostenibil

nza.gli acquedotti di Rovereto e dellAlpe Timbra chensno oltre 50 milg

parte privata, all'esecuzione dell’'opera, alla deteazione del computo deg
espropri.

Vi sono inoltre alcune problematiche tecniche dalviere legati in particolar
per quanto riguarda il Vicentino alla galleria @alizzare tra Castelgombertq

Malo che parte in ritardo e con numerosi disagiipesidenti delle localita di

sbocco; criticita sono legate anche agli shoccla AR7 sa nord di Treviso
sulla A4 dove é previsto un nuovo casello

Relativamente alRutostrada Valdastico Nord il Consiglio di Stato h3
clamorosamente annullato la Delibera con cui iIIEE#eva autorizzato il tratt
veneto dell'arteria nonché una sentenza del TARd.dza sentenza decre
l'accoglienza del ricorso del Comune di Besenella sempre contrario all
prosecuzione a Nord della Valdastico. Il CIPE avepgarovato il tracciato i
territorio veneto nelle more di un sempre mancagsenso della Provinc

a
autonoma di Trento. Su questa delibera I'Autostr8dascia-Padova aveva
j

fondato la prosecuzione dell'iter progettuale psalizzare una arteria che
sempre € ritenuta necessaria per connettere iltvezn la Germania prim

proprio I' “illogicita e irrazionalita” di aver appvato un primo tratto di A3
risultante “privo di autonomo oggettivo fondamemion essendo ravvisabi
alcuna giustificazione della costruzione del prgamento senza ipotizzare
come previsto nell’originario progetto - il ragggimento dell’A22 del
Brennero” né & stato ritenuto convincente il rudiell’arteria rispetto allg
sviluppo dell’area produttiva di Velo-Cogollo-Arsie e alla promozione de
turismo.
Rispetto all'ipotizzato sbocco della Valdastico Nax Rovereto i sindaci @
Posina, Valli del Pasubio, Terragnolo, Trambileno Vallarsa  hanng

D
mercato di destinazione dell’export regionale ehanger conseguire il rinnovp
Y
|

sul’Ambiente alle pendici del Pasubio e sulle &lacquifere che alimentan

persone vanificando gli sforzi di promozione di wwluppo compatibile co
la natura incontaminata dell’'orografia locale.

20

1)

N



