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INTRODUZIONE

L'analisi SWOT e lo strumento di pianificazioneagtigicausato per analizzare in maniera sintetica un stmsomplesso e in particolare per valutare i pdinti
forza Strengthy le debolezzeWeaknessgsle opportunita @pportunitie$ e le minacceThreat9 di un progetto o di ogni altra situazione in ogtorre prendere
una decisione per raggiungere un obiettivo.

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA
(STRENGTHS) (WEAKNESSES)
MINACCE

OPPORTUNITA

(THREATS)
(OPPORTUNITIES)

Lo scopo della presente analisi € di definire Ipasfunita di sviluppo economico e sociale dell’atemitoriale che interessa la provincia di Vicenia
conseguenza della valorizzazione dei punti di ferziel contenimento dei punti di debolezza, alke Idel quadro di opportunita e rischi che derivitaddtuazione
esogena. | dati sono aggiornati agli ultimi disjdni



1. VARIABILI

DEMOGRAFICHE

STRENGTHS

WEAKNESSES

« Uno dei principali indicatori demografici & rappeatato datasso di natalita
(rapporto tra il numero dei nati vivi nellanno &rhmontare medio della
popolazione residente, moltiplicato per 1.000)ianplovincia berica nel 2016
esso (7,8) si allinea al dato nazionale risultapidoelevato di quello regionale
di un decimo di punto (contro 8,4 di Verona, 8,2Ikviso, 7,7 di Padova, 6,1
di Venezia, 6,5 di Belluno e 6,1 di Rovigo).

A Vicenza si muore di meno che altrove: questo datosicuramente
riconducibile all'assenza di rischi ambientali vidémti e alla sussistenza di un
welfare sanitario articolato ed efficiente, ma fgegazione piu convincente va
individuata nel fatto che nella provincia bericas@no percentualmente meno
vecchi: le province con un maggiore tasso di miatatono quelle in cui
l'incidenza della popolazione anziana € piu elevihtiasso di mortalita berico
(rapporto tra il numero dei decessi nellanno embaontare medio della
popolazione residente, moltiplicato per 1.000) fériore ai valori regionale e
nazionale: 9,0 contro 9,7 e 10,1 (dati 2016). R@l6 peraltro in tutte le aree
territoriali si pud riscontrare una flessione irgicme di anno del tasso di
mortalita di circa mezzo punto percentuale doporaikanno precedente si era
verificato un robusto aumento dei decessi.

Il tasso di fecondita totale nel Vicentino sempre nel 2016¢e superiore (1,39
figli per donna mediamente) ai valori regionale3@), e nazionale (1,34): la
mancanza delle criticita tipiche delle grandi r@atietropolitane, la diffusione
di servizi sanitari moderni e funzionali e fattati ordine culturale ancora
assicurano nel vicentino una spinta, peraltro reti#azione, alla genitorialita
La speranza di vitanella provincia berica (dati 2016) & maggiore ettp alla
media nazionale sia per gli uomini (81,3 anni cor80,6) che per le donne
(86,1 anni contro 85,0 anni). Nei dodici anni cdesati la speranza di vita dei
vicentini si & allungata per i maschi che per lmrféne: era rispettivamente di
77,6 anni e di 83,6 anni nel 2002; nel 2015 la @pea di vita era di anni 80,5
per gli uomini e di 85,4 per le donne.

Per quanto riguardaitidice di dipendenza strutturale- ovvero il rapporto tra
la popolazione in eta non attiva (0-14 anni e 65 anpiu) e la popolazione in
eta attiva (15-64 anni), moltiplicato per 100 dato vicentino (al 1 gennaio
2017) - € inferiore al valore medio nazionale (5&p2tro 55,8). Cio indica una
maggior “sostenibilita” economica comparativa deiqessi demografici perché
la popolazione non produttiva - anziana e giovamgava in misura minore
rispetto ad altre realta sulla popolazione in grdidgenerare reddito.

A conferma del precedente assuntindice di dipendenza anzianicioé il
rapporto tra la popolazione di 65 anni e piu edagiazione in eta attiva cioé
tra i 15 ed i 64 anni moltiplicato per 100 & minar&icenza (33,0) che nel in

* Il tasso di natalita segue una curvatura discendente e il ritmo det@leré maggiore ch

altrove: nel Vicentino si & passati - tra il 20@Rik2016 - da 10,7 a 7,8, nel Veneto da 9,6 a
e nell'intero territorio della penisola da 9,4 8. Anoltre a Vicenza si osserva che fino al 200
tasso di natalita € rimasto inalterato e in quakeo & addirittura cresciuto, poi si & afferm
un trend negativo con una dinamica acceleratividutteho periodo considerato: 10,3 nel 20Q
10,1 nel 2010, 9,6 nel 2011, 9,5 nel 2012, 8,8204I3, 8,7 nel 2014, 8,2 nel 2015 e 7,8

2016; sembrerebbe quasi che l'incertezza conndlssarisi abbia inciso negativamente su
equilibri demografici disincentivando le personeaatinentare I'entita dei nuclei familiari per
timore della indisponibilita di risorse sufficienti

Il tasso di fecondita totale nel vicentino piu elevato che nelle altre dimensiterritoriali,

appare in contrazione negli ultimi anni (1,56 figér donna nel 2010, 1,43 nel 2015 e 1,39
2016): l'incertezza ingenerata dalla crisi econ@niidluisce negativamente sulla pianificaziq
di vita delle persone disincentivando la propensiad allargare i nuclei familiari.

L’indice di dipendenza strutturalea Vicenzacontinua a seguire una curvatura ascensiona
coerenza con la tendenza nazionale: si & passad6é @adel 2002 al 55,2 del 2016.

L’indice di dipendenza anzianicontinua ad ampliarsi (dal 24,6 del 2002 al 33,0204.6) a
significarel’irrobustirsi della quota di anziani sulla popadlaze attiva con i connessi probler
di tenuta degli equilibri previdenziali, di trasfoazione del sistema di Welfare e di modif
sociologica delle relazioni intergenerazionali.

L’indice di vecchiaiamarca un invecchiamento della popolazione vicentiasl13,4 a 148,8.
L’ eta mediatende ad alzarsi: si € passati da 41 anni nel 20023 nel 2016.

Anche a Vicenza si consolida la denatalita - fenwonglobale dei Paesi industrializzati ¢
mina I'equilibrio sociale ed economico, impedisca adeguato ricambio generaziond
determina l'invecchiamento della popolazione e eeriddispensabile I'apporto di flus
demografici esogeni: thsso di crescita naturale(ovvero la differenza tra il tasso di natalita
il tasso di mortalita) per la prima volta nel 204 4liventato negativo nel Vicentino (-0,1) do
una curvatura ascendente fino a circa la meta e thio passato e una decrescita succeg
Nel 2015 la denatalita & rafforzata (-1,3) per gtabilizzarsi nel 2016: -1,2 contro una me
veneta di -2,0 (era -2,2 nel 2015) e una naziotial2,3 (-2,7 I'anno precedente).

Il saldo migratorio totale (differenza tra il numero degli iscritti ed il nemo dei cancellati dag
registri anagrafici per trasferimento di residedXzaille) & diventato nel 2015 negativo (-1,}
un valore assi superiore a quello veneto (-0,4) wosaldo italiano ancora positivo (0,5). N
2016 si & accentuata I'asimmetria tra la provifm®@aica da una parte (-1,4) e il Veneto (0,5
I'ltalia (1,1) dall'altra. Tra gli indicatori di étattivita di una realta territoriale vi & sicurame
il tasso migratorio in quanto se gli input di perso superano gli output significa che

ambiente - per la capacita performante del suersstproduttivo e/o per la qualita della vita
in grado di attirare e valorizzare risorse umamgiedi competenze professionali, investime
economici, know how tecnologico e sensibilita crdtue creative, in altre parole ha I'attitudir
ad essere competitivo. Ma nella provincia bericgi agleflussi prevalgono sugli afflussi:

U

7,7
8 il
ato

nel

gli
il

nel
ne

le in

he
le,
5
1 e
po
siva.
dia

i
),
lel

) e

- e
nti
ne

4



Italia (34,8). crisi economica ha minato I'appetibilitd di Vicengarché il suo tessuto economico non € |piu
» Anche per quanto afferisce afitlice di vecchiaia(rapporto tra la popolazione considerato in grado di generare nuova occupazione.
di 65 anni e piu e la popolazione di eta 0-14 ammp|tiplicato per 100), « Il tasso di crescita totale dato dalla somma dei tassi di crescita natwatégratorio totale - &

Vicenza esibisce un valore (148,8) nettamente iorieral Veneto (163,6) e
all'ltalia (165,3), segno di una relativa “giovire?’ della societa vicentina

e L’eta mediavicentina (44,3 anni) € inferiore a quella venetd, 1) e italiana
(44,9)

e La graduatoria 2017 della classifica annuale sullaqualita della vita

dunque di -2,6 nel 2016 (-2,8 nel 2015) versus 4,-1,3 delle dimensioni regionale| e
nazionale rispettivamente: per il momento apparkiaato il tempo in cui alla prevalenza della
natalita sulla mortalita si addizionava un impetufisisso migratorio necessario per garantire
risorse umane al mercato del lavoro, contribuite eleazione di ricchezza e alla sostenibilita
del sistema previdenziale.

realizzata da “Il sole 24 ore” relativa all'area “Demografia e Societa”
premia Aosta e nelle top ten troviamo Trento, BotgzaTreviso, Belluno,
Vicenza, Sondrio, Bergamo, Macerata e Reggio Emilieenza € dunque 6° un
ottimo posizionamento che si deve essenzialmerige rakédaglia d’argento
meritata quanto a percentualesttianieri che acquisiscono la cittadinanzaal

19° piazzamento pendice di vecchiaian una graduatoria in cui Napoli € la

realta piu giovane e Trieste quella piu vecchiai. &iri indicatori vedono

Vicenza posizionata a meta classifica con I'ecagzidella densita demografica

(317,7 abitanti per kmq) che le assegna la 92°zmos: € 36° petasso di
natalita, 43° pernumero di laureati ogni 1.000 resident#4° per saldo
migratorio internoe 54° penumero medio di anni di studio

« Il tasso di fecondita totale per quanto nel vicentino (2,8) ancora leggermeiteelevato che
nelle altre dimensioni territoriali (3,1 nel veneto3,4 in Italia), appare in contrazione negli
ultimi anni (1,43 e 1,47 nel 2014 e 2015 nel Vigamt sicuramente l'incertezza ingenerata dalla
crisi economica influisce negativamente sulla pieazione di vita delle persone
disincentivando la propensione ad allargare i ndatailiari.

* A Vicenza € accentuata la contrazione dei vincoltrimoniali, fenomeno che preserta
un’eziologia complessa di carattere sociale, ecacmm culturale. ltasso di nuzialitavicentino
(rapporto tra il numero dei matrimoni celebratillagino e 'ammontare medio della popolazione
residente, moltiplicato per 1.000) & - dati 20168e} 2,8, inferiore alla media veneta (3,1] e
nazionale (3,4). La dinamica - prima decrescept@a € ascensionale.

OPPORTUNITIES

THREATS

e La situazione demografica
deteriorandosi perché la popolazione italianaasristucendo
e sta venendo meno il ricambio tra generazioni pari
diminuiscono i giovani in eta da lavoro e aumemtajliota
della popolazione anziana con gravi conseguenz® $lot
profilo della sostenibilita del sistema sanitariade sistemd
pensionistico. Poiché il tasso di fecondita & @ssione e il
tasso di crescita naturale € negativo
popolazione immigrata € indispensabile per gamangh
equilibri  demografici Ecco perché iMimigrazione
rappresenta una formidabile opportunita e un irblled
fattore di sviluppo.

» Anche irifugiati devono essere considerati piu una risdg
competitiva e culturale che un problema di ordinblgico
a patto che [laccoglienza sia accompagnata d

programmazione e implementazione di intelligentitjphie
di integrazione ed educazione ai valori costitualon

italiana va gradualmentePermane la possibilita di tensioni sociali dovute difficile integrazione degli stranieri e segmmente derifugiati

l'apportoladel

rsaesogeni. Complessivamente la crescita demogradjgditwata determinera la necessita di gestire mng@roblemi di

allasociali, governo dei flussi migratori, soddisfacit@dei bisogni alimentari.
» Secondo I'ISTAT al 1° gennaio 2018 la popolaziondi 80 milioni e 494 mila residenti, quasi 100 mifameno su

anche perché I'Unione Europea si € dimostrata dimocapace di affrontare adeguatamente I'enornssdlui rifugiati
con misure unitarie e concertate, mentre si diffsradin molti Paesi europei movimenti xenofobi ezistz

Secondo il recentRapporto dellONU “World population prospects 2017le previsioni sulla popolazione mondig
sono state riviste al rialzo: da 8,5 a 8,6 miliareli 2030, da 9,7 a 9,8 miliardi nel 2050 mentre2d€0 & confermato i
dato di 11,2 miliardi di persone viventi sul piameDunque, nonostante la riduzione dei tassi dilifarla popolaziong
continuera ad aumentare per il miglioramento dedlpettative di vita e il conseguente ampliamentta gpolazione
anziana. Oggi la Cina e I'India sono abitate rispamente da 1,4 e 1,3 milioni di abitanti ma tuaalghe anno 13
popolazione indiana superera quella cinese. TeesiPemergenti la Nigeria - attualmente 7° nelkdgatoria general
- la cui popolazione nel 2050 oltrepassera quediglidstati Uniti piazzandosi al 3° posto. Nei Paidadi Sud del mond
bisognera governare I'esplosione demografica soyftatsul versante della poverta e delle disugaagk, nei Paesi dé
Nord del mondo i processi di invecchiamento e diiduzione della forza lavoro determinera la net¢assi apporti

impatto ambientale ed energetico, crescita ecormnuistribuzione della ricchezza, adeguamento daelestazioni

base annua (-1,6 per mille). Nel 2017 si conteggi¥é¥ mila nascite, nuovo minimo storico e il 2¥%meno rispettq
al 2016 (473mila). | decessi sono 647mila, 31mmilail del 2016 (+5,1%). Nel 2017 sono deceduti 1@g®idui ogni

le

mille abitanti, contro i 10,1 del 2016.dhldo naturale nel 2017 & negativ6183mila, minimo storico)




2. SOSTENIBILITA AMBIENTALE

STRENGTHS

WEAKNESSES

Nel contesto di una accresciuta sensibilita ecobbglell’'opinione pubblicda platea degli
stakeholders sociali ed economici € sempre piu cebita nelle decisioni sulle tematich
ambientali assunte dai policy makers in una lodig@sponsabilita condivisa. Anche a Vicer
si & consolidato un dialogo continuo tra Pubblicenministrazione e decisori politic
associazionismo ambientalista, categorie econongahendo dell’'universita e della ricerca.
Il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale individua i punti forza presenti:

un’ampia zona della provincia con aree di alto llovenaturalistico, valenze che sono
ato
Dri

valorizzabili anche sotto il profilo turistico, ulivello socio-economico abbastanza elev
derivante sia dall'industria che all’agricolturaectial turismo, un notevole patrimonio di val
architettonico-monumentali, un territorio che &atérsato dai grandi flussi internazionali.

A Vicenza si producono 349.275 t. di rifiuti (d2016) pari al 16% del totale regionale, 4
kg/ab pro-capite I'anno. Il potenziamento de#acolta differenziata con una raccolta “porta
porta secco/umido spinto” ha consentito di raggauadl 68,8% (67,1% in regione),
Nelllambito del comprensorio conciario di Arzignano-Chiampo il Progtto Giada ha

portato ad un significativo miglioramento delle foemances dell'area: in particolare |i

consumo totale di solventi si & ridotto drasticateen

Nella provincia di Vicenza esiste un gramsirbatoio idrico sotterraneocon ingenti risorse
di
approvvigionamento idrico per la maggior parte @etitorio provinciale e contribuiscono ad

idriche potabili di ottima qualita. Gli acquiferii dale zona costituiscono la fonte

alimentare la rete acquedottistica di gran partia geovincia di Padova.

Sono presentiree di elevato pregio naturalisticoe di alto valore per Ihiodiversita; Vicenza
si segnala per itotevole patrimonio di valori artistici e architettonico-monumentali.

Le energie rinnovabili quale alternativa alle foetiergetiche tradizionali sta intercettan
l'interesse anche dei vicentini come € dimostrafd wumero degliimpianti fotovoltaici
vicentini che si sono attivati per ottenere l'inttea attraverso il conto energia e dalla quan
di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabil.
Anche a Vicenza si sta diffondendo la c.dreen economy, segno che I'ambiente & semp
piu vissuto dal mondo delle imprese non tanto camevincolo e come un problema, be
come una risorsa competitiva ad elevato valoreuargie volano occupazionale.
Nell'Indagine di “ltalia Oggi” sulla qualita della vita 2017 nel capitolo “Ambiente”
Vicenza si piazza al 50° posto nell’'ambito di uitaazione definita “accettabile”. Tra i capitd
che vedono il piazzamento migliore di Vicenza teano la “Dispersione della rete idrica” (1
gradino), la “Potenza dei pannelli solari fotovalianstallati sugli edifici comunali” (19°), |3
“Raccolta differenziata dei rifiuti solidi urbani(19°), le “Piste ciclabili” (24°), le “Zone
traffico limitato” 31°); altri temi vedono la proncia berica situarsi nella prima meta classifi

pro capite di energia elettrica” (45°), il “Verdeiblico” (46°), i “Consumi idrici pro-capitg
sull’'erogato” (47° posto), la “Capacita di depumam delle acque reflue” (54°)
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il trasporto pubblico “ (43°), i “Motocicli circolai per 100 abitanti” (45°), il “Consumo annuio

« | punti di debolezza del Vicentinoindividuati dalPiano Territoriale di Coordinamento

Provinciale sono: disseminazione di aree produttive, mohititeofferenza, elevato numero
edificazioni in area agricola, problemi di caragtédrogeologico, trasformazioni incontrolla|
del paesaggio, difficolta di mantenimento qualtatin alcuni centri storici, scarsa qual
dell'aria in alcune aree, scarsa qualita delle acgpperficiali e sotterranee in alcune parti

di
te
ta
del

territorio, necessita di migliorare la qualita matistica di alcune zone, spopolamento delle

aree montane, degrado di alcuni edifici monumengsdivato utilizzo del suolo agro-foresta
La forte densita di attivita produttive determina eospicuo consumo di risorse materiali
energetiche e genera inquinamento per emissiaaicéi e rifiuti.

Le criticita ambientali specifiche presenti in terra berica sono le seguenti:

v' Aria: elevata concentrazione di polveri sottili (B®), forte concentrazione di ozon
consumo di solventi nel distretto conciario, coragioni di biossido di azoto;

Acqua: rischio delle risorse idropotabili e impaweento quantitativo della risorsa idric
qualita non sempre ottimale delle acque superifieiabtterranee;

Suolo e sottosuolo: consumo di suolo per le arbanizzate, riduzione del patrimon
boschivo, rischio geologico e rischio idraulicogoedo dovuto all’attivita estrattiva;

v
v

v
biodiversita in aree montane, collinari e fluvialinor funzionalita delle risorgive;
Paesaggio: modifica irreversibile del paesaggioargr pressione sul paesaggio
industrie, infrastrutture, attivita estrattiveassa qualita architettonica delle periferie;
Salute umana: minacce alla salute per effettoidgllinamento

v

v

forte produzione diifiuti industriali: sono 2.839.690 le tonnellate prodotte pari al 21¢EK

totale regionale di cui circa il 7% pericolosi @B,2% del tortale regionale), il 57% non

pericolosi e il 36% da costruzione e demolizione.

Negli ultimi decenni si sono registrati umpoverimento quantitativo delle falde nonche
problemi legati alinquinamento da nitrati derivanti dalle attivita agricole e zootecniche.
Si é verificata un@ontaminazione delle falde dell’Ovest vicentino dparte di sostanze
perfluoro-alchiliche (PFAS) pericolose per la salute. L'inquinamento ha coitovauna
sessantina di Comuni a Vicenza, Verona e Padovatituto Superiore della Sanita |
quantificato in 250 mila le persone che hanno drult acqua potabile inquinata da que|

corso le procedure tecniche per la dichiaraziofie d&ato di emergenza da parte del Gover
Nel Rapporto sulla qualita della vita di “ltalia Oggi” del 2017 nella partededicata
all’Ambiente la provincia di Vicenza € collocataposizioni critiche per alcuni parameta:
“Produzione dei rifiuti urbani” (88°), le “conceatrione di biossido d'azoto” (84°), |
“Frazione di territorio destinato ad aree versi nemune capoluogo” (83°), i “Giorni d
superamento delle PM10” (72°), le “Autovetture olemti per 100 abitanti” (69°)

Flora, fauna e biodiversita: perdita di qualita l[degnbiti naturalistici, perdita della

sostanze e in 60 mila. quelle interessate da wlldivmaggiore di contaminazione. Sono|i

e.
ed

di

In dipendenza della forte vocazione manifatturiéaegrovincia berica € caratterizzata da lina
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OPPORTUNITIES THREATS

« Alivello di governo si € consolidato girincipio di “Sostenibilita” . Per sviluppo sostenibile si « Esiste unaonfliggenza potenziale tra il concetto di «Svilupp sostenibile» e le logiche di
intende uno “sviluppo che risponde alle esigendepdEsente senza compromettere la capacitamercato. Come indica il WWF lo sviluppo sostenibile € la aajpa della nostra specie di
delle generazioni future di soddisfare le proprig3li obiettivi di sostenibilita song riuscire a vivere, in maniera dignitosa ed equatpiti; senza distruggere i sistemi naturali{da
accompagnati da vincoli legislativi interni, da geBzioni e griglie internazionali. cui traiamo le risorse per vivere e senza oltregraske loro capacita di assorbire gli scartije i

« Accanto alle politiche ambientali di conio tradizade - “command and control” - fondate rifiuti dovuti alle nostre attivita produttive. Ledve il dispiegamento libero mercato npn
sullimposizione di un apparato prescrittivo e sSanatorio rigido sono disponibili ( assicurasse il rigoroso rispetto di queste condiZiompatto delle attivita antropiche sugli
largamente implementate anche a Vicengalitiche ambientali di nuova impostazione- ecosistemi risulterebbe insostenibile.
premiale e volontaria - per diminuire I'impatto ambientale cioé minimizeafimpiego di| * Dopo I'annuncio di Trump di non aderire all’AccordoParigi gli USA hanno dichiarato la
materie prime e input energetici e la produzionerdissioni scarichi e rifiuti: Agende 21 locali disponibilita a restare nel’Accordo di Parigi pigvrevisione degli impegni. L&3°
certificazioni di qualita EMAS e ISO, etichettatgte. Conferenza delle Parti (la COP 23) della Convenzien Quadro sul Cambiamento

» La 23° Conferenza delle Parti (la COP 23) della Conveione Quadro sul Cambiamento|  Climatico dellONU é stata per certi aspetti deludente. &mtipolare non é stata risolta |la
Climatico dellONU tenutasi a Bonn nel novembre del 1917 presentaelminbre. Anche sg  questione del fondo per aiutare i Paesi pit poxyembattere itlimate changes I'’Accordo
non si sono verificati significativi passi in avanell'attuazione dell’Accordo di Parigi, (il cyi  per bandire il carbon fossile entro il 2030 nortatcssottoscritto dai principali produttori di
obiettivo & mantenere il riscaldamento globaleenf gradi - possibilmente 1,5 gradi - rispetto gas serra tra cui la Cina, I'India e la Germanmarto I'Enviroment Program delle Naziohi

1%

ai livelli pre-industriali), purtuttavia alcuni tdtati positivi vanno sottolineati: Unitela evidenziato che gli impegni presi a Panigh sono stati mantenuti e 15.365 scienziati
v Sono state definite le procedure per giungererallsione degli impegni degli Stati per|il hanno lanciato un appello - il World Scientists’ rmiag to Humanity - secondo cui la
taglio dei gas serra con aggiornamento dei targgibnali (“dialogo Talanoa”) situazione l'umanitd & in rotta di collisione com hatura a causa dei gas climalteranti
v/ vi & stata una straordinaria mobilitazione dellziei@d civile (per la prima volta la riconducibili ai combustibili fossili, alla deforesione, all'agricoltura intensiva e agli
numerosita delle ONG ha superato quella delle deglegi statuali); allevamenti industriali. Secondo alcuni scienziatsoglia del’aumento della temperatura| di
v' una ventina di Paesi - tra cui I'ltalia - hanno idecdi sottoscrivere un impegno (il 1,5 gradi sara superata gia nel 2026.
Powering Past Coal) a non utilizzare piu il carbento il 2030; * Il PIL quale misura di ricchezza risulta talora fuorvaim relazione al benessere di una
v' nonostante il ritiro degli USA dagli accordi di Rparsul clima sono presenti || comunita. Sono state individuati indicatori pit quessi quali lo Human Development Index
governatore della California, I'ex vicepresidente@ore e altri sindaci e personalita che (Hdi) dellOnu e il Better Life Index (Bli) del'Ose che, oltre al PIL, prendono |n
esplicitano la volonta di rispettare gli accordi considerazione il livello di istruzione, la saluke,qualita delle abitazioni e cosi via. Vi & goi
» Sono disponibiltecnologie e soluzioni ingegneristichper affrontare il dissesto idrogeologico I'Index of Sustainable Economic Welfare (Isew) ated PIL toglie tra I'altro i costi de
e il rischio idraulico e sussiste una mappatunatteiale aggiornata degrado ambientale e il deprezzamento del capittigrale e valorizza nel calcolo il tempo

« In un contesto in cui I'opinione pubblica & sempi@é sensibile alla tutela del’ambiente |le libero. In materia ambientale vi & poi I”Indicaeodi impronta ecologica” che misura |il
associazione ambientaliste e dei consumatagicquisiscono un ruolo sempre pit rilevante e consumo umano di risorse naturali in relazione @lgacita della Terra di riprodurle.
imprescindibile nella definizione delle politichakbliche. » Se le Associazioni ambientaliste si rivelano senmpmpositive, iComitati locali mobilitati

« Nel corso del 2017 & stata approvatarifarma della V.L.A. (Valutazione di Impatto su questioni specifiche sono spesso espressiolzeade! “sindrome NIMBY; parallelament
Ambientale) che ridefinisce il concetto di “impatti ambientalconsente il rilascio di up  se le Associazioni datoriali sono impegnate neitezibne “green”, le singole aziende sono
provvedimento unico ambientale, sostituisce glbetati progettuali con lo studio preliminafe talora poco pro-attive e manifestano deficit di conoscenza dell'impatto ambientale
ambientale, consente un “pre-screening” del progetbdifica le norme di funzionamento dejla generatoe delle soluzioni tecnologicamente disponibili
Commissione VIA, rivede i tempi per la conclusiatet procedimenti, amplia la partecipaziones Permane una difficolta di integrare gtrumenti premiali e volontari con quelle costrittivi il

[¢)

del pubblico al procedimento, introduce il proceelitto autorizzatorio unico regionale. che si traduce in una inefficacia delle politichgaverno dei problemi ambientali

« La pianificazione sovracomunale(in primo luogo il P.T.R.C. e il P.T.C.P) considel fattore| * Lalegislazione in materia ambientaled spesso complessa, contraddittoria e lacunosa.
ambientale quale pilastro fondamentale della gestael territorio. * L’inquinamento da PM;, e da PM, 5 costituisce uno dei principali problemi ambientgi

« Nellambito della recente pianificazione urbaniatiealizzata a livello comunale si & verificata vicentino e di tutta la Pianura Padanséeafgravato da particolari condizioni climatiche.
unariduzione delle aree edificabili e dei volumi costuibili « Nonostante i progressi riscontrati - dati i princftivi contenuti nelle sostanze impiegate -

persiste unariticita ambientale dell'area del distretto conciaio.




3. MERCATO DEL LAVORO E RISORSE UMANE

STRENGTHS WEAKNESSES
« Nel tessuto socio-economico vicentino si € conadlidin vastgatrimonio di attitudine al lavoro, conoscenze, allita |+ Il tasso di disoccupazione tra il 2015 ed il 201& |h
tecniche, creativitaquale risorsa decisiva anche nelle fasi di crisi. registrato un peggioramento: dal 4,8% al 6,2%
« La flessibilita operativa e la capacita di adattamento alle esigenze dei mercagbno fattori di dinamicizzazione del (rispettivamente 11,9% e 11,7% nella dimensipne
mercato del lavoro e di generazione di nuova ociopa nazionale)
« | valori di Vicenza per alcuni parametri sono noglidel dato nazionale (dati 2016): » Nonostante i dati afferenti al mercato del lavoeb 2016
v |l tasso di inattivita (15-64 anni) & inferiore alla media italiana: 38,921,9% i maschi e 40,2% le femmine) controsiano complessivamente migliorativi, permane |nel
35,1% (25,2% gli uomini e 44,8% le donne) ed éimiduzione su base annua (32,2% nel 2015) Vicentino una situazione di sofferenza riguardante
v 1l tasso di occupaziong15-64 anni) della provincia & piu elevato deloval medio italiano: 64,8% (74,0% e 55,2% innanzitutto lacomponente giovanile del mercato dej
rispettivamente gli uomini e le donne) contro 57,(8%,5% i maschi e 48,1% le femmine); inoltre gjistra una lieve lavoro: contro il 6,2% generale il tasso di disoccupagipn
lievitazione rispetto al 2015 quando il tasso diugazione era 64,5%. giovanile 15-24 anni e 17,7%.
v |l tasso di disoccupazionél5 anni e piu) a Vicenza € assai contenuto fisggtdato nazionale: 6,2% contro 11,7% in Permane una discrasia tratdssi di disoccupazione
totale (5,1% i maschi e 7,6% le femmine a Vicen18,8% gli uomini e 12,8% le donne in Italia) della componente femminilerispetto a quella maschile:
v' |l tasso di disoccupazione giovanil€l5-24 anni) & anch’esso largamente pit basseadele medio nazionale: 17,7% rispettivamente 7,6% e 5,1%.
(21,2% nel 2015) contro 37,8% (40,3%) nazionale e E' elevata la precarieta del rapporto di lavoro:
| dati confermanda vocazione manifatturiera dell’area berica: il 45,3% (45,0% nel 2015 e 48,68b 2009) degli nell'ambito delle assunzioni relative al 2016 il,0% si
occupati & impiegato nel secondario contro il 26délvalore medio nazionale, mentre gli occupatiseevizi si song  riferisce acontratti a tempo indeterminato, il 43,1% a
situati al 52,5% (53,4% nel 2015 e 50,0% nel 2GBitro il 70,0% a livello nazionale e il 2,2% (@Gel 2014 e 1,5%  contratti a tempo determinato, il 36,2% acontratti di
nel 2009) nell'agricoltura versus il 3,9% italiano. somministrazione e il 5,8% a contratti di
« |l sistema dei distretti industriali permette la condivisione delle competenze e larimazione delle risorse umane |in apprendistato.
grado di generare forti economie esterne che p&wnetalle imprese di ottenere i vantaggi tipicilagiroduzione su ¢ L’indagine Excelsior sulle entrate previste nel 201}
grande scala in una logica di collaborazione/coimjgete il che stimola la mobilita sociale e la s&one da lavoratori agl  attesta nella provincia berica le seguenticita :
imprenditori grazie all’esperienza maturata. v' A Vicenza le quote relative agli input occupazional
A Vicenza & presente WRolo universitario (Ingegneria, Economia e Sicurezza Alimentareefoente interconnesso conil dei primi due gruppi professionali (dirigenti,
sistema delle imprese locali sotto il profilo dedfili professionali. professioni intellettuali e impiegati e professioni
+ Nel complesso 6fferta formativa negli ultimi anni & stata ammodernata e differetazia adeguata alla domanda del qualificate) sono lievemente inferiori ai valori lide
tessuto produttivo anche attraverso centri formainalificati e di eccellenza (ad esempio CUOARM]. dimensione nazionale, mentre lincidenza del terzo
« L'indagine Excelsiordi Unioncamere relativa al fabbisogno occupaziomte imprese nel 2017 delinea contesto gruppo (operai specializzati e conduttori di impijaa
dinamico e ricco di opportunita: assai pil consistente su scala locale: questq se
v Complessivamente nel 2017 i lavoratori previsteirtrata per gruppo professionale sono 63.150 dil &6,4% del avvantaggia le figure professionali meno evolute
gruppo professionale di 1° fascia (dirigenti, pesieni intellettuali e di elevata specializzaziopmfessioni tecniche), ~ penalizza I' “alto di gamma” dei profili professialn
il 28,4% di 2° fascia (impiegati e professioni dfiedte), il 40,9% del 3° gruppo (operai speciadiize conduttori di ¥ Tra le entrate previste nel 2017 6 su 10 debbono
impianti e addetti a macchinari fissi e mobilinéne 14,3% dell'ultimo gruppo cioé le professiomin qualificate possedere una esperienza pregressa e 1 su 4 e di
v Complessivamente nella provincia di Vicenza il 84,8elle imprese nel 2017 prevede di assumere npexsonale) difficile reperimento: da un lato dunque e svantaigy
Le professioni piul richieste descrivono una fabiispqualitativamente tipico del profilo manifatend del Vicentino: chi si affaccia per la prima volta sul mercato del
1) Nellambito del gruppo_dirigenti, professionitéiettuali, scientifiche e di elevata specializpae (2.510 entrate lavoro, ~dallaltro lato vi sono alcune figure
previste) spiccano gli ingegneri e professioniragate seguita dagli specialisti delle scienze igesii, commerciali professionali la cui presenza é rarefatta. .
e bancarie e dagli specialisti in scienze matetatimformatiche, chimiche, fisiche e naturali. v Se il 61,9% delle imprese prevede nel 2017| di
2) Venendo alle professioni tecnicti&840 lavoratori in entrata) tra tutte le figynefessionali richieste emergong i~ a@ssumere in alcuni settori la quota si abbassg: le
tecnici dei rapporti con i mercati seguiti dai tietin campo ingegneristico dai tecnici informatielematici e delle industrie del legno e del mobile e delle industte
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telecomunicazioni e dai tecnici della gestionepieessi produttivi e di beni e servizi
3) Professioni esecutive nel lavoro d'ufficipii della meta delle 4.650 posizioni lavoratieme appannaggio di du
figure ovvero gli impiegati addetti alla gestiormarainistrativa della logistica e gli impiegati adiletla segreteria
4) Gli addetti alle attivita di ristorazione e glddetti alle vendite rispettivamente con 6.110 e 4.640 entrate
aggiudicano la medaglia d’'oro e la medaglia d’atgemll’'ambito di tutte le figure professionali sfeche
5) Sono oltre 15 mila gli artigiani, operai speizizati e agricoltori Ai primi posti troviamo profili professionali tipi
del nostro tessuto produttivo fortemente carattetiz dalla presenza del settore metalmeccanico didtdetto
industriale della concia di Arzignano-Chiampo, tftadizionale insediamento delle industrie del ‘sisa-moda” €
dal radicamento comunque rilevante dei compartedsstruzioni, elettronico ed elettromeccanicdirmentare.
6) Tra i 10.790 conduttori di impianti e operanaticchinariemerge il profilo dei 2.160 conduttori di veicolivetore
7) Professioni non gualificatelei circa 9 mila lavoratori la parte prevalentacerne il personale non qualificato
servizi di pulizia, nella manifattura e addettmaipostamento e alla consegna delle merci
Ai nuovi assunti si richiedono competenze comuieattecnologiche, trasversali e “green” indicatideun tessutq
produttivo dinamico e orientato alla valorizzaziatedle risorse umane al di la delle competenzeifipiee.
Gli indirizzi di studio maggiormente richiesti dalimprese sono la laurea in ingegneria e in ecomadnai i titoli
universitari e I'amministrazione, finanza e markgti la meccanica, meccatronica ed energia, il mistenoda,
I'enogastronomia, turismo e ospitalita e I'eleticaelettrotecnica: si tratta di indirizzi di stodtoerenti con l'offertg
formativa vicentina e con i corsi di laurea delliersita di Vicenza
L'analisi delle classi di eta fa emergere che Ipasfunita per i giovani sono cospicue: infatti saddizionano le entrat
programmate dei giovani fino ai 24 anni con quédkdla classe d’eta 25-29 anni e quelle per ctal& ininfluente s
giunge ad un valore prossimo al 70%, valore alioeon la media nazionale.
Anche le opportunita per le donne sono signifieatsommando le assunzioni programmate di donnejaelte per cui il
genere € irrilevante si ha una percentuale paB@8% dato soddisfacente anche se inferiore a%6418l Veneto e a
68,3% del livello nazionale; le opportunita neiviéarsono maggiori che nell'industria: nei primi &pportunita per g
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e « In ragione della contenuta dimensione delle impxése

gioielli (meno di 1 su 2 esprime lintenzione [di
assumere) e tra i servizi il commercio (56,4%) e i
servizi avanzati alle imprese (52,8%).

Se si prende in considerazione la dimensionalita
dellimpresa si pud constatare come la quota delle
aziende che programmano di assumere diminuiscg con
il decrescere della latitudine dell'impresa, il che
rappresenta un problema per un apparato industriale
composto prevalentemente da piccole imprese.
Netto € il divario tra imprese esportatrici ed g
indirizzate al mercato interno dall'altrg
complessivamente a Vicenza lo iato tra impr
export-oriented e non export-oriented relativame
alla pianificazione dell'assunzione di nuovo pegder
e di oltre 10 punti: 69,6% contro 59,2%. Inoltre
imprese che innovano assumono in misura magg
Questa differenzialita si traduce in un ostacolo
processo di dinamicizzazione del mercato del lavor
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nelle piccole imprese una inadeguata propensione
dirigere gli investimenti nella direzione delwiluppo
tecnologicoe della creazione di nuovi prodotti con| il
conseguente minor impulso per le professioni legate
alla ricerca e alle applicazioni tecnologiche

donne interessano |l 77,1% dei neo assunti, netarsla il 44,1%. e Le imprese medio-picco|e - hanno una propensior e a
» Nel 2016 leassunzionia Vicenza sono state 104.220, il 3,7% in mencettspall'anno precedente; le cessazioni invece trascurare gli aspetti formativi e/o ad assicurare
sono state 99.930 (-0,9% su base annua), sicehfld occupazionale & in territorio positivo: +42ita solamentain addestramento “on the job”.
OPPORTUNITIES THREATS
» Secondo le proiezioni previsionali elaborate dBléanca d’ltalia a gennaio 2018 -+ Come sostiene la Banca d'ltalia, lo scenario pitimiéta sullandamento dell’'economia
in un contesto espansivo dell’economia mondiale i emdylioramento delle internazionale e italiana € gravato dschi sia esogeni(I'acutizzarsi delle tensioni globali p
prospettive di crescita dell’area Euro, anchecdnomia italiana si consolidg l'irrobustimento dell'incertezza nella definizionelelle politiche economiche potrebbero
come confermano i dati relativi al PIL, il prevadra le imprese di un sentiment determinare un aumento della volatilita dei merdatanziari e dei premi al rischio can
di fiducia, I'accelerazione della spesa per invastiti, la dinamica favorevole dei conseguenze negative per I'economia dellarea Euwilog¢ endogeni (anche se si sonp
flussi esportati, 'aumento dell'occupazione, l@smita dei prestiti unitamente pl ridimensionati i problemi connessi alla fragilitdeldsistema creditizio, la prosecuziohe
miglioramento della qualita del credito bancarle. previsto un aumento del PIL  dellimpostazione evolutiva dell’economia italiarimane legata a politiche indirizzate a favorjre
dell’'1,5% nel 2017, dell'1,4% nel 2018 e dell’l,25€l biennio successivo cdn gli investimenti e a ridurre contemporaneamentieiito pubblico con misure strutturali in grago
effetti positivi sul’andamento del mercato deldaw. di sfruttare la congiuntura positiva del ciclo egonico globale).




4. STRUTTURA IMPREN

DITORIALE

STRENGTHS

WEAKNESSES

| dati positivi riguardanti IdDemografia imprenditoriale” relativamente al 2017 sono i seguenti:
v" A livello provinciale le unita locali sono passaia 100.258 a 100.674 (+0,4%). E’ il magg
incremento dello stock degli ultimi anni: infat&ln2012, 2013 e 2014 si erano verificati decrementi
(-1,7%, -1,1% e -0,1% rispettivamente) a cui eraeguiti la svolta del 2015 (+0,3%) e un

rallentamento nel 2016 (+0,1%).

Si espande la “capacita attrattiva” del Vicentinorescono di 4 punti percentuali e mezzo le upita

locali con sede fuori provincia. Vicenza torna due@d essere appetibile per attivita imprendito
e conseguenti investimenti esprimendo una “domantiana provinciale” non disprezzabile e
poter offrire al mondo dellimpresa un ambienteialeced economico positivo.

A fine 2017 il settore piu consistente écdmmerciocon un peso sul totale delle unita locali

23,7% (26,9% a livello nazionale) e che lievital@®l,1%, seguono inanifatturieroche detiene una v

quota del 17,2% e una crescita di +0,1% (a livéldiano il manifatturiero si colloca al 9,8%
registra una flessione di -0,4%). In crescita areladtivita dei servizi di alloggio e ristorazionreche
detengono quote del 6,2% - (+1,4%). Performanturdlcsegmenti del terziario: servizi di
informazione e comunicaziong1,4%), leattivita finanziarie e assicurativé+4,7%), leattivita
professionali scientifiche e tecnicli®e4,0%) e ilnoleggio, agenzie di viaggio e servizi di suppg
alle impresg+2,9%).
Sopra ogni altra cosa va sottolineato il forte etéhziale di quota delle imprese del sett
manifatturiero tra Vicenza e l'ltalia (17,2% cont®8%) a confermare la tradizionale vocazic
manifatturiera dell'area berica. Si consideri dheomparto manifatturiero € uno dei principali @iy
della ripresa in atto. Il ruolo decisivo del malttifisiero risalta anche dal “Piano Nazionale Indas
4.0” (ora “Impresa 4.0") che rappresenta una foahilk opportunita per I'intera industria italiana
affrontare la sfida della quarta rivoluzione indizé attraverso un pacchetto di strumenti indaxtz:
a corroborare la competitivita.
| c.d. “KIBS” (Knowledge - Intensive Business Senjice®é i Servizi ad alto contenuto ¢
conoscenzgassano da 5.673 a 5.845 con un incremento din8 parcentuali. |l rafforzarsi de
terziario della conoscenza & fondamentale perchértgetitivita di un sistema industriale - anche
settori piu tradizionali - dipende sempre piu dantenuti di conoscenza assicurati da forni
altamente specializzati. La competizione non dipesdlo da fattori quali le economie di scala
riorganizzazioni dei cicli e i controlli di quadit ma é legata anche a variabili di conoscenz

elevato valore aggiunto idonee a fornire un varitaggmpetitivo sia riguardo al prodotto (design e rappresentanze economiche, carenza che investee agihaspetti

R&S), che riguardo al marketing strategico e allgidtica e alle reti distributive etc.

Su base annua nel 2017 la quota delle societapitata - la tipologia giuridica piu complessa
evoluta e in grado di massimizzare la spinta coitiget- € aumentata nel vicentino passando
29,2% al 29,9%, mentre le imprese individuali sicoidotte dal 48,7% al 48,2%. Se si analizza
orizzonte temporale pit lungo (2011-2017) si regisina crescita della quota delle societa di clap
di quasi 4 punti percentuali. inoltre nel vicentiacquota delle societa di capitale € maggioreetisp
al dato nazionale di quasi 3 punti.

Su base annua crescono sia le imprese femminilD#4) sia le straniere (+2,2%) con quote sull

* Demografia imprenditoriale:

or v Le unita locali a fine 2017 in ragione di anno samesciute anchg
nel Vicentino ma in misura minore della media naaie: +0,4%
contro +0,6%.

v Alcuni settori nel 2017 hanno registrato una flessi delle unita

locali su base annua: € il caso delle costruzioeidenza del 12,49
ial e ripiegamento di -1,0%%), dekdtivita agricole che rappresentan
di I'8,8% del totale e ripiegano di 1 punti percenéu@juota del 10,79

in Italia e —0,1%), delle attivita immobiliari che detengono un

quota del 6,4% e dimostrano le una diminuzion®@#%.
Le imprese giovanili si sono contratte del 4,4%l’ifecidenza sul
e totale € passata dal 7,7% al 7,3%).
v Cede su base annua lartigianato: -1,0% in prosenaz del
restringimento osservato nell’'ultimo quinquenni@;6%, -1,6%, -
0,9%. -0,7% e -0,7% rispettivamente nel 2012, 28,4, 2015,
rto 2016 rispetto all’'anno precedente.
« |l sistema economico vicentino riflette alcdmniti piu ampi propri de
Ore sistema economico regionale ed in modo patrticolare:
Ne  vlentezza delle risposte strategiche aziendaliatitér ai cambiament
tecnologici e commerciali di un’economia sempre
tr internazionalizzata
d v difficolta sia per gli imprenditori che per le tsizioni a sviluppare
! azioni sinergiche, anche se i contratti di retenrstaassumend
_ rilevanza
i v'tendenza alla polarizzazione tra eccellenze impienali che
| riescono a cogliere le opportunita di innovazionémprese che
ne resistono passivamente accumulando obsolescenzisckiando
ori I'espulsione dal mercato
l& persiste unamancanza di azioni sinergiche di promozione
A addell'economia provinciale concertate a livello istituzionale e

comunicativi.
ed | a conformazione geografica polarizza il territotia una economia @
dal pianura, integrata nell'asse industriale e logistreneto e una econom
Un di montagna, incentrata sulle risorse agricoleristtohe che deve anco
ta  sviluppare compiutamente le proprie potenzialitaribito turistico
« Il tessuto industriale, pur con alcune punte dielenza, mantiene un
forte presenza di specializzazioni produttive c.dmature, soggette
lle quindi ad obsolescenza ed esposte al declino deeivdalla concorrenz
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imprese totali che aumentano rispettivamente d&i%%l 19,2% e dall'8,7% all’8,9%.

internazionale.
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v/ L'artigianato resta una componente essenziale a#tamtessuto produttivo: rispetto al totale impr
di settore sono artigiane 8 unita locali su 10ealalire attivita di servizi quasi tre unita locali s
quattro delle costruzionie neltrasporto e magazzinaggie nel manifatturiero I'incidenza delle
artigiane e di circa il 50%.

* Vi e nel Vicentino una forte presenza distretti industriali : oreficeria, concia, meccanica, tessi

abbigliamento, ceramica artistica e mobile d'afi distretti conservano forti capacita perfornmast

anche nelle fasi cicliche negative, mantengonoatéequote di mercato estero. Molte imprese vicen

hanno consolidato produzioni con elevato contertetnologico in alcunenicchie di mercato di

eccellenza

Anche in conseguenza della marcata presenza dettlishdustriali, le relazioni dsub-fornitura sono

ampiamente sviluppate e conseguentemente ancekatgonibusiness to business

Nella classifica sulla qualita della vita de Il sole 24 re relativamente al capitolo “, Lavoro e

Innovazione” la provincia berica si inserisaeelle top ten all'8° posto grazie soprattutto atledaglia

d’argento della tappguota export sul PIL(68,3% dietro i 78,0% di Arezzo, mentre in alcymevince la

quota é nulla o quasi) e al 4° piazzamentotasso di disoccupazione giovanil®-29 anni (13,3% co

Bolzano 7,4% e Medio Campidano al 72,6%).ifhprese registrategni 100 abitanti valgono a Vicenz

il 66° posto lontano da Olbia-Tempio (14,6) e datlaglia nera Trieste (6,9). 64,8% ¢ invecwdso di

occupazione 15-64 anmin valore che inserisce Vicenza al 36° gradino Inatana dalla leader Bolzarn

(72,7), mentre & Reggio Calabria a evidenziarasba di occupazione piu basso: 37,1. Vicenza €

saldamente collocata nella prima parte della diaasper quota degli impieghi sui depositl21,5%

versus i 190,8% di Olbia-Tempio e 50,5 di Iserniafine le startup innovativee i gap retributivi di

genere se per quest’ultimo parametro Vicenza e al 9d8t@ con il 23,6% (Caltanissetta 9,2%

Carbonia Iglesias 31,7%), nella classifica che fiopna Trieste con 3,6 startup innovative ogni 1.

societa di capitale Vicenza € 59° con 1 startupjue volte la maglia nera Imperia
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Gli investimenti delle imprese sono concentratiratiptto sulle risorse
produttive dirette, mentre rimane molto esigurmvEstimento in ricerca
e sviluppa Anche la mancanza di progetti e di centri, prigapubblici,
dedicati allo sviluppo delle tecnologie applicatenporta un certo ritard
tecnologico e innovativo Oltre al commercio tradimle, il terziario
vicentino rimane caratterizzato da servizi di suppalle imprese con u
basso contenuto di conoscenzdl terziario innovativo e ihformation
technologysono settori che hanno visto un maggior sviluppaalire
province venete, in primo luogo Padova.
Le difficolta legate apassaggio generazionaldelle imprese, , hon sor
state superate in forza di una maggiore preparazescolarizzazion
delle nuove generazioni imprenditoriali sopratturtéd settori c.d. maturi.
Le imprese vicentine appaiono talosattodimensionate o con deficit
competitivi per quanto riguarda:

vla latitudine delle attivita ad alto contenuto imatvo

v'la sotto-capitalizzazione e la dipendenza dal twdefincario

v'lo scarso sviluppo delle reti di vendita

v'la scarsa capacita di sviluppare forme di intevaalizzazione €

vendita all'estero strutturata e capillare, corfidifta a mantenere

presidi all'estero costanti.
v'la generale scarsa attenzione all'assistenza poslita e al servizig
al cliente, sia esso privato o impresa

D

D

D

OPPORTUNITIES

THREATS

L'uscita dalla crisi pud rappresentare una oppdw@umer le imprese di adotta
soluzioni innovative sia dal punto di vista dei prodotti/servizi offeche dal delle
strategie commerciali,

Si registra un ulteriore sviluppo deltecnologie innovativelegate a meccatronic
nanotecnologie, materiali tessili e concigmieen-economyattraverso progetti mirati d
ricerca e partnership all'interno dei distretti.
E’ auspicabile che un aggiornatmlo di coordinamento e di promozione economica
sia mantenuto da parte della CCIAA in sinergia BoAssociazioni di categoria al fin
di valorizzare le specificita dell’economia locateun tempo di rapido cambiamento.
Nonostante la crisi che ha investito la Banca Pamgodi Vicenza e Veneto Banca,
secondo una recenigdagine di Confindustria quasi I'80% delle 1.000 delle piccole e
medie imprese intervistate é risultato “bancabiie® presenta in rating che segnala
qualita del credito che va da “solida” ad “eccei#&ne solo il 2,2% presenta ur
situazione critica e il 4,2% é in difficolta

e
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L'economia provinciale rimane vulnerabile per laeg@gnza di molte attivita acetlevata
concentrazione di lavoroe a bassa intensita di capitale e di contenutondivazione tecnologica.
Lo sviluppo urbanistico ha prodotto deficit infrastrutturale - viabilistico e logistico -.
Nonostante alcuni miglioramenti persistono difftéohell'accesso al creditaa parte delle impres
in quanto le praticano politiche restrittive ed gano finanziamenti esclusivamente alle azie
dimensionalmente piu grandi e patrimonialmente gilide. Per garantire risorse alle PMI
necessario un allentamento delle condizioni di ssxel credito, un rafforzamento dell'operativ
dei confidi e I'individuazione di canali alternaitidi finanziamento
La crisi che ha investito la Banca Popolare di Vicenz&a generato sfiducia tra le decine
migliaia di azionisti e ha prodotto una decurtaei@ella ricchezza detenuta da famiglie e imprese
di un valore compreso tra 1.836 milioni di euro.8392 milioni di euro a seconda che si conside
ina valore delle azioni del 2015 o del 2014.
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5. INNOVAZIONE

STRENGTHS

WEAKNESSES

 L’analisi per contenuto tecnologico delle esportazioni (lad. “Tassonomia di Pavitt”) ci dice che la quota delle esportazic
dei prodotti specializzati e high tech sul totatdlal esportazioni registra un accrescimento passalatl 33,5% del 2015 4
34,6% del 2016; il rapporto di composizione confermomunque la leadership di Vicenza con una quet284% (oltre 5,8
miliardi di euro in cifra assoluta) sul valore regale dell’export specializzato ed high tech.
» Laspesa veneta in R&Ser settore di esecuzione (anno 2014) risultargoeaitita: 6,2% istituzioni pubbliche (13,3% iralig),
0,9% istituzioni private non profit (3,0% a livelloazionale), 65,1% imprese (55,4% nella dimensibakana) e 27,9%
Universita (28,4% in Italia): il differenziale ileneto e I'ltalia attesta I'attenzione che il mommtoduttivo riserva alla R&S.
« Con riferimento alledomande regionali di brevetti europeipresentate nel 2015 all’European Patent OfficeeNia pur
perdendo a favore di Treviso il primato nel Vengt80,2 contro 150,2 & la numerosita dei breveti) bltre il dato medig
regionale e nazionale (89,4 e 49,4). Delle 585 @atale vicentine di brevetti europei presentatepeeiodo 2011-2015 i
10,4% concerne il settore elettronico-elettrotexti®; 1% in regione e il 10,5% in Italia), il 4,3% s$trumentazione ottica (8,9
e 10,4% rispettivamente nel Veneto e in Italia)l814% la chimica e 'ambiente (15,7% e 20,5% naliee due dimensioni), i
48,1% la meccanica (41,4% % in regione e 42,1%aiia) e il 18,9% le altre tecnologie (25,8% e 26,6el Veneto e in Italia)
* Tra i fattori di propulsione dell'innovazione beaiwi € il Polo Universitario di Vicenzai cui contenuti formativi si attaglian
alle specificita del tessuto produttivo vicentinalkesigenza di disporre di risorse umane qualific
* A livello formativo anche ilCUOA di Altavilla vicentina dispiega un impatto positivo per l'inmaione tecnologica: € la prim
Business School del Nordest, una tra le pit impdirta Italia, si propone nel mercato nazional@terinazionale con percor
di formazione congrui alla domanda e promuove llugpo di nuovi modelli di business.
* Sono presenti centri per formazione di vario liwet#d iniziative a supporto dell’innovazione da parte di Camera (¢
Commercio e Associazioni di categoria.Llhboratorio camerale “Saggio Metalli Preziosi” & la prima struttura tecnic
italiana ad occuparsi, in modo specialistico, dilenetestdi metalli preziose per imprese e consumatori.
* Al 25 settembre 2017 nel Veneto sono operative 5@ up innovative pari all'8,6% del totale Italia (a fine ottobre la
quota era del 7,7%, quindi si registra un signifi@a incremento dellincidenza). La quota venetdaequarta dopo |3
Lombardia (23,0%), 'Emilia Romagna (10,8%) e ilzi@(9,9%); seguono la Campania (7,5%), il Piemd5i%), la Sicilia
(5,1%), le Marche e la Toscana (4,5%). Le stantuqmvative vicentine sono 85 (erano 76 a fine otd016) pari al 12,79
del dato regionale (15,1% a fine ottobre 2016).
« |l Piano strategico regionale per la ricerca scientifia, lo sviluppo tecnologico e I'innovazione 2016-28 individua secondd
lo schema SWOT alcupiunti forza del sistema veneto per I'innovazione
1.Imprese e Innovazionémprese con propensione all'innovazione non bast&R&S, leggi regionali a supporto di impre
innovative e internazionalizzazione, relazioni imfiali per conoscenze esterne per produrre innonaz#ta propensione p¢
la green economy, alta densita manifatturiera dekto, alta specializzazione nei settori tradidipracazione distrettuale
eccellenze imprese leader, nell’agroalimentare, anodrredo, edilizia, meccanica, attitudine elevatiexport,
imprenditorialita diffusa, crescita delle startinpovative.

2.Ricerca e Formazioneottimo posizionamento delle Universita, centriedicellenza nella ricerca, su nano e biotecnold

ingegneria biomedica, tecnologia delle costruzenietro, imprese con forte propensione all'innoeaei non tecnologicd,

buon livello di capitale umano specializzato in @&mkcientifico e hi-tech e nell'alta manifattura.
3.Digitalizzazione presenza di imprese ICT.
4.Mercato e societavocazione turistica del Veneto, eccellente painio culturale e ambientale

Nt L'analisi per contenuto tecnologico delle sottotinehe la
l
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sie Il Piano strategico regionale per la ricerca scientia, lo
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guota dellexport di prodotti tecnologici e high tech
(34,6%) e di poco inferiore alla media regionald,®36),
mentre la quota nazionale rimane irraggiungibiis 5%

Il rapporto tra spesa in Ricerca & Sviluppo e PIL
regionale il Veneto con 1I'1,11% ¢ preceduto dal Piemo
(2,27%), Provincia autonoma di Trento (1,90%), kam

(1,61%), Liguria (1,44%), Toscana (1,36%), Lombarai

Campania (1,32% entrambe).

La spesa in R&S delle istituzioni pubblicheé inferiore di

oltre la meta a quella italiana

* Le start up innovative pur in aumento nel numero so
diminuite nella quota; inoltre Vicenza sconta unertz
arretratezza perché é preceduta da Padova (quio28,des),

a da Treviso (19,6%), da Verona (17,9%) e da Ven@za&3%)

sviluppo tecnologico e l'innovazione 2016-201&nuclea

secondo il modello SWOT alcumpunti di debolezza del

sistema veneto per I'innovazione:

1l.Imprese e Innovazionesottoutilizzo del
conoscenze, scarsa capacita delle imprese di ist@ams,
difficolta di cogliere le opportunita dell'innovamie, bassq
investimento in ricerca da parte delle PMI, difftéodelle
imprese per finanziamenti e accesso al creditenzar di
grandi player internazionali con funzioni di traino

2.Ricerca e Formazionecarenza di collegamenti tra i cen
di ricerca, basso tasso di ricerca applicata,itttdi ricerca
lontana dai bisogni delle imprese, scarsa diffusian

(=]

je difficile attrazione dei servizi di ricerca per Imprese,
difficolta dei distretti di sviluppare progetti novativi,
’ scarsa formazione per competenze trasversali, Zardh
borse di studio nelle Universita, carenze di grangirese
gie, che abbiano laboratori interni per R&S.

'3.Digitalizzazione scarso utilizzo delle tecnologie ICT ne
micro-imprese, divari digitali nei territori e caza di
connettivita in banda ultra larga, deficit di “aula
digitale”, basso livello di informatizzazione neRfaA.

N

sistema di
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Romagna (1,75%), Friuli Venezia Giulia (1,64%), icar

no
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4.Mercato & Societa-
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OPPORTUNITIES

THREATS

* L'indagine ISTAT relativa alla R&S nel 2015in Italia ha evidenziato le seguenti risultanzsife:

v'La spesa per R&S intra murog sostenuta da imprese, istituzioni pubbliche, isttini private non profit eg
Universita si attesta nel 2015 poco sopra i 22lardi di euro con un incremento su base annua @
+1,7%, un valore riconducibile in gran parte alfeesa sostenuta dalle imprese (+4,4%), ma anch
istituzioni non profit registrano un avanzamente-@j8%; la quota rispetto al PIL & pari all'1,34%.

v Gli addetti alla R&S intra-muros aumentano sensibilmente (+3,9% ovvero 259.167 wrjtéivalenti a
tempo pieno), la lievitazione € maggiore per l@&uztoni private non profit (+7,1%) e per le impee
(+5,8%) rispetto alle Universita (+2,2%) e allétistioni pubbliche (+0,4%).

v/Sono in crescitaticercatori nella R&S (+3,7% e in termini di unita equivalenti a temperm 'aumento &
ancora piu consistente: +6,5%); da segnalare dafitala crescita del settore delle imprese (+13,8%el
non profit (+7,0%); i ricercatori costituiscono4i8,6% degli addetti alla R&S (+1,2% rispetto al 2D1

¥'In termini di spesa le attivita dviluppo sperimentale(che detengono una quota del 30,2% del totale)

attivita diricerca di base(24,4%) sono in crescita rispettivamente del 7¢9@el 2,6%. Le imprese puntano
po

poco sulla ricerca di base (9,8%), ma molto di pulla ricerca applicata (44,5%) e sullo svilup
sperimentale (45,7%), le istituzioni pubbliche stdlizzano per i 2/3 sulla ricerca applicata cashe il
mondo del non profit, nelle Universita il 56,1%ldedpesa & destinata alla ricerca di base.
Il Piano Nazionale per la Ricerca 2015-202prevede risorse del MIUR di quasi 2,5 miliardi dir@ di
risorse nei primi tre anni. Il Programma si articot 6 pilastri: I'internazionalizzazione, il caglié umano, lg
infrastrutture, il rapporto tra pubblico e privala ricerca nel Sud, I'efficacia e la qualita dedfzesa.
L'ISTAT in materia diinnovazione nelle imprese2012-2014 in Italia sottolinea alcune fenomeni fiasiil
44,6% nelle imprese con piu di 10 addetti ha int@mvad innovare sono i 2/3 delle medie impresetedpi8
su 10 delle grandi; le imprese industriali sonollgugit performanti; il 45,6% delle imprese cherarattivita
innovativa implementa iniziative integrate e mutédionali in cui all'innovazione del prodotto/pesso si
affianca quella organizzativa /di marketing,R&S copre quasi la meta degli investimenti per I'inapone
seguita damacchinari e altre tecnologieon il 34%, mentre piu distanziati sono iglvestimenti immaterial
come il designil marketing per il lancio di nuovi prodoti laformazione miratae infine l'acquisto di
tecnologia immateriale - brevetti, licenze, knowheervizi di consulenza(4,2%).
Le imprese nel quadro del Programma “Industria @sono avvalersi di wredito di imposta nel triennio
2017-2020 del 50% su spese incrementali in R&8 &d un massimo annuale di 20 ml di euro 'annops
coinvolte le spese relative a ricerca fondamentalerca industriale e sviluppo sperimentale.

Nel Veneto €& positivamente operatiVaneto Innovazione SpA agenzia regionale per la ricerca applicate,

l'innovazione e il trasferimento tecnologico contfmlare attenzione alle piccole e medie imprespegnate
nell’innovazione tecnologica, ambientale e di digazione delle risorse umane.

Secondo ilPiano strategico regionale per la ricerca scientifia, 1o sviluppo tecnologico e I'innovazione

2016-2018modello SWOT) lepportunita del sistema veneto per I'innovazione sono le seijjue

1.Imprese e Innovazioneaumento delle imprese innovative e tecnologiahgen innovation, potenziale
inespresso in termini di R&S, innovazione comeofatdeterminante alla sopravvivenza delle imprese,

innovazione dei processi produttivi, complementargk conoscenza e specializzazione tra cluster,
2.Ricerca e Formaziongartecipazione a progetti di ricerca nazionalesteri
3.Digitalizzazione primi servizi open data della P.A a disposizideda cittadinanza
4.Mercato & Societasostenibilita ambientale quale principio-guida fEconomia

ari

[«]

e L’'indagine ISTAT relativa alla R&S “intra muros” nel 2015in Italia ha
evidenziato le seguenti criticita:
v'La quota dellaspesa in R&S “intra muros” rispetto al PIL (1,34%) e
e le invariata rispetto all'anno precedente e fortemeinteriore alla medig
europea. In ltalia si é ridotta su base annuapsa in R&Stanto delle
istituzioni pubbliche (-1,7%) quantalelle Universita (-2,8%).
v'| finanziatori stranieri (imprese, istituzioni pubbliche o universita steaa)
contribuiscono per I'8,3% alla spesa per R&S isglene dell'1,1%.
v'Vi & ungap di genere tra gli addetti alla R&S: solo poco piu di un terz
sono donne € tale percentuale € stazionario dahad
v'La spesa per ldacerca applicata (quota del 45,4%) diminuisce del 2,4%
v'Le previsioni per il 2106 segnalano una diminuzione della sp
complessiva per R&S del 3,2% in termini reali, menper il 2017 s
prospetta una flessione della spesa per le imfr2s2%) e di un aument
per le istituzioni pubbliche (+3,8%) e private mmofit (+0,8%).
Nel 2016 la quota della spesa in R&S in Italia(dati EUROSTAT) € par
all'1,29% un valore lontano dal 4,23% della Cored 8Sud, dal 3,29% del
Giappone, dal 2,79% degli Stati Uniti, dal 2,07%laleCina e inferiore a
valore medio dell’'U. E. (2,03%) in una classifgpaidata dalla Svezia (3,259
che precede I'Austria (3,09%), la Germania (2,940 Danimarca (2,87%), il
Belgio (2,49%), la Francia (2,22%), I'Olanda (2,038da Slovenia (2,0%).
L'indagine ISTAT sull'innovazione nelle impresenel triennio 2012-2014 in
Italia ha dimostrato alcuni risultati non favoravtd quota delle imprese che [si
sono attivate per introdurienovazioni & scesa dal 51,9% del triennio 2010-
2012 al 44,6% del triennio 2012-2014; la propersimmovativa € minore tra
le piccole imprese (4 su 10 circa) rispetto a guéildimensione maggiore ed é
in calo tra le piccole imprese; settorialmentetiNd& di innovazione norn
supera il 42,2% nei Servizi e il 30,5% nelle Caaitni, le imprese innovative
in senso stretto - per innovazioni di prodotto @/processo - sono il 31,9%
regressione rispetto al triennio precedente (35,5%)
Il Piano regionale per la ricerca scientifica, lo suilppo tecnologico €
l'innovazione 2016-2018modello SWOT) individua alcurminacce
1.Imprese e Innovazioneaduta persistente del saldo imprenditorialegdifeet
di competitivita nei settori emergenti legati alliovazione tecnologica,
perdita di competenze manifatturiere nei distretsti elevati di trasporto
2.Ricerca e Formazionebsolescenza della dotazione strumentale deiic#nt
ricerca, “fuga dei cervelli”, riduzione delle riserper le Universita.
3.Digitalizzazione -
4.Mercato & Societa velocita di innovazione nel mercato globale,
cambiamento dei bisogni dei consumatori, concoraditiz crescente dei
mercati, permanenza della crisi, invecchiament@ageipolazione
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6. INTERNAZIONALIZZAZIONE

STRENGTHS WEAKNESSES
* In relazione alexport vicentino nei primi nove mesi 2017 i dati positivi pit saliesono: * Nellaprovincia di Vicenza I'export - nei primi 9 mesi de
v'Le vendite all'estero si segnalano per un balzavianti del 5,4% a quota 12 miliardi e 989 milioinca anche le importazioni $i 2017 — evidenzia qualche difficolta per il “sistemada”

sono irrobustite: +8,3%; il saldo commerciale éitpase pari a oltre 6 miliardi. il cui modestissimo +0,4% costituisce I'esito di un
v'Tra i maggiori “gruppi” del manifatturiero si sedamo le ottime performance di alcuni comparti deftare “produzione dj ~ avanzamento del 3,7% deghltri prodotti tessili e
macchinari ed apparecchiature nca” (+5,4%) quaditle macchine di impiego generate9,9%, lealtre macchine per impieghi  dell'1,9% dei filati di fibre tessili di una sostanzial
speciali +9,6%, lemacchine per I'agricoltura +6,8%), mentre meno brillante (ma comunque init@io evolutivo) &|  stabilita delle calzature (+0,6%) e degliarticoli in
I'andamento esportativo delfeacchine di impiego generale2,1%). Ancora pitl soddisfacenti sono i risultfitalcune voci de| ~ maglieria (+0,2%) e del ripiegamento di altre voci qua

D

settore della “metallurgia e della fabbricazionepdodotti in metallo” (+9,6%)altri prodotti della prima trasformazione I'export deitessuti(-1,2%) e, soprattutto, degiticoli di
dell'acciaio +27,8%,fabbricazione di cisterne, serbatoi, radiatori entenitori in metallo+22%, fabbricazione di coltelleria] ~ abbigliamento(-8,2%) e deglarticoli di abbigliamento in
utensili e oggetti di ferramental 7, @5, altri prodotti in metallo+7,2%, metalli di base preziosi e altri metalli non feries,3.|  pelliccia (-11,2%). Nel segmento della “produzione |di
Dunque in gran spolvero il settore metalmeccantcadizionale driver dell'apparato industriale lazalOttimi i risultati| ~ Macchinari ed apparecchiature nca” I'unica vocécidafia

esportativi deiprodotti chimici di base, fertilizzanti e compoatiotati (+17,0%) cosi come apprezzabile si rivela la vittag ~ riguarda lemacchine per la formatura dei metalli e di altfe
esportativa di alcune voci merceologiche relatilla $abbricazione di apparecchiature elettriche amparecchiature ad uso macchie utensiliche arretra del 9,6%. Nell'area della
domestico non elettriche” quali gkpparecchi per uso domestice le apparecchiature di cablaggidn lievitazione| — metallurgia e della fabbricazione dei prodotti iretedlo
rispettivamente del 15,3% e del 14,2% nonchialidricazione di motori, generatori e trasformatetettrici (+5,6%): il totale| ~ appare in ripiegamento invece laroduzione di tubi
del settore degli “apparecchi elettrici” sale dgl%. Per quanto riguarda gli altri segmentptaduzione di mobilesibisce un ~ condotti, profilati cavi e relativi accessori in @aio (-
balzo in avanti delle vendite allestero pari a798, cosi come glaltri prodotti alimentaricrescono del 6,1% e levande] 12,5%). Tra i principali (top tenmercati di sbocco
dell'1,8%. Gli articoli in materie plastichdrrobustiscono le proprie esportazioni del 3,8%bAstanza soddisfacenti i flugsi 'unico arretramento interessa Hong Kong: -12,6% .

esportati desettore conciariee dellagioielleria e lavorazione di pietre preziase4,6% e +2,7% ¢& il rispettivo incremento. * Si rivela unadifficolta da parte di molte piccole e medie
v'Nella classifica delle province italiane Vicenzaon una incidenza del 4,1% sul totale dell'expationale - conferma la  imprese a realizzare flussi significativi di vendite

medaglia di bronzo dietro Milano (quota del 9,2%rescita del 7,4%) e Torino (peso del 5,2% e +6,@apnto all'export proj  all'estero. Il tasso di  internazionalizzazione ultia

capite del manifatturiero Vicenza & prima (con Z8.8uro contro i 5.238 della media nazionale) daaReggio Emilia. inferiore nelle aziende di piu ridotte dimensioniquanto
v La valutazione comparativa dei mercati di shocatfena il ruolo centrale del’Europa che accogli@4,0% delle esportazioni il presidio stabile dei mercati esteri richiedeestimenti,

vicentine seguita dall’Asia (18,1%) e dall’Ameri(t8,1%). La Germania - con una quota dell’11,2%tstale - si conferma i| ~ risorse umane, organizzazione, funzioni di markggtc.
principale mercato di sbocco dei flussi esportatiadprovincia berica: I'incremento su base anntattévia modesto: +1,3%; in  in genere disponibili solo nelle aziende maggi&rerge
seconda posizione si collocano gli Stati Uniti eora incidenza dell'8,9% e un forte balzo in avanti7,0%; seguono Francla Una grave difficolta per le imprese di piccola dnsiene di
(quota dell’8,1% e +1,2%) e il Regno Unito (5,0%2&7%); la Svizzera & 5° (4,1%) con un aumento7¢2ds incalzata dalla  raccogliere informazioni e conoscenze e approngire
Spagna (4,1% e +3,5%). Ma il maggior incrementdesie al mercato cinese che irrobustisce di un qusimportazioni dif ~ strumenti per cogliere le opportunita di un nuovercato:
prodotti made in Italy e detiene una quota del 3¢g%4otale. Tra le top ten troviamo poi il mercatmacco (3,2% come quotale individuazione del mercato a pil elevata potertzigtier
+8,7% come incremento) e la Romania (2,8% e +4,9%e I'export verso Hong Kong arretra di oltr2 fiunti percentuali. limpresa, analisi del rischio-Paese e delle patdita di
« Il Rapporto statistico 2017 della Regione Venetconfronta il modello di internazionalizzazione tteineto con quello di alcune  SViluppo, ricerca delle controparti, accredito ‘delbresa
tra le piu industrializzate regioni tedesche (Bawémrttemberg, Bayern e Nordrhein-Westfalen) e atadi (Lombardia ed Emili italiana, formazione di figure professionali spetié etc.
Romagna) oltre che con la Catalogna. Emerge ddiramo una dinamica positiva delle imprese vendie banno saput €, anche-ove la proiezione esportativa viene atigano
migliorare qualitativamente i prodotti e ampliarignsficativamente il numero dei mercati di sbocdorientando i flussi Sovente implementate strategie di internazionatirre
commerciali verso i Paesi piu attraenti e con maggpotenziale per il futuro e quindi intercettania di altri la crescente ~ €mpiriche, sporadiche, non strutturate.
domanda proveniente dai Paesi emergenti.
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OPPORTUNITIES

THREATS

» Le esportazioni sono una parte integrante dbieesa in atto di cui sono driver e nel contempo effet
Secondo la Banca d’ltalia € in atto un processarespo globale che coinvolge tanto le principabrezmie
avanzate che le economie emergenti e quindi leepiai sono evolutive. Il 2017 dovrebbe chiudewsi an
aumento del PIL del 3,6% e nel 2018 le previsiodiidano una crescita del 3,7% soprattutto grazee
performances delle economie avanzate. Gli scaorhinterciali internazionali sarebbero lievitati dita il

5,4% e per il 2018 si prevede una crescita del 4,6%valore superiore a quello di incremento deliut
mondiale. Le proiezioni previsionali della Bancétalia indicano che I'Unione Europea dovrebbe cees
di +2,3% nel 2018 (+2,4% nel 2017). Per quanto eome I'ltalia le proiezioni previsionali della Bam
d’ltalia segnalano che il PIL & aumentato dell'l,5% 2017, mentre per il 2018 le attese profilamo
aumento dell'1,4% nel m2018 e dell'1,2% nel biensiwcessivo soprattutto grazie alla domanda interng
Secondo 'ISTATnel trimestre settembre-novembre le esportazionsono state contraddistinte da u
impostazione evolutiva (+2,9%), mentre 'aumentd'idgoort € stato piu contenuto: +0,6%. La dinami
favorevole delle esportazioni & precipuamente doeibile alle performance dei mercati extra-UE 694)

rispetto ai mercati U.E. Pur in rallentamento aedibre, nel 2017 il commercio extra UE ha registf
significativi incrementi tanto dell’export (+8,2%he dell'import (+10,8%). Il saldo complessivo &ipa
39,2 miliardi di euro.

Secondo iRapporto ICE 2016-2017la recessione degli ultimi anni avrebbe deternoinat impatto ancora

pit grave se molte imprese italiane non avessempeasato il cedimento della domanda nazionale oan
maggiore penetrazione nei mercati esteri. Dopouwngd periodo di involuzione, le quote di merc
mondiale dell’export italiano hanno seguito un andato dinamico anche in relazione al fatto che
struttura della domanda mondiale si & modificathrizrzandosi di piu verso il made in Italy e nehtempo
il paradigma di specializzazione dell'apparato pittido italiano ha subito un processo di cambiame
esprimendo vantaggi comparati in comparti divessitcadizionali. La selezione indotta dalla crisilala
globalizzazione ha decretato una polarizzazione quérle imprese migliori hanno aumentato la Iq
dimensione e irrobustito la loro competitivita sielle vendite all’estero sia nella partecipazioneiruiti
produttivi internazionali. | processi di digital&zione legati alla “quarta rivoluzione industrial&ucendo
l'intensita di capitale fisico necessario alle\atli produttive consente ad imprese anche minogsicdedere
al mercato globale risultando competitive.

E’ stato stipulato uaccordo tra “Made in Vicenza”, l'azienda speciale della Camera di Commercio
promuove i prodotti vicentini in Italia e nel mondol'lCE I'agenzia promozionale italiana al fine
sviluppare le attivita a supporto dell'internazibnzazione delle imprese vicentine con modalitareng
con la recente riforma del sistema camerale evlaitazione delle sue funzioni nell’ottica di pottare e
qualificare la promozione all’'estero delle produiberiche. “Made in Vicenza” continuera ad essiér
punto di riferimento per le aziende vicentine iagmate a crescere nei mercati internazionali majopken
esigenze del territorio, organizzando e promuoveadpartecipazione a fiere e missioni imprenditgri
ospitando delegazioni di buyer internazionali enémdo consulenze individuali per specifiche esigamai
singoli mercati. Il programma sara predisposto aimante da “Made in Vicenza” e poi sara verific
dall'lCE e calendarizzato. L&egione Venetoé attivamente impegnata a promuovere lo sviluppb
processi di internazionalizzazione e di consolidaimedei mercati esteri attraverso specifici barlé
prevedono I'erogazione di contributi alle impresé térritorio

os Nel riassumere punti di debolezza dell’export italiano qualche qualificatd
osservatore (Alberto Quadrio Curzio) ha indicatqasizionamento non ottimal
sui mercati con eccesso di esposizione verso ariseldo, la scarsa presenza
aree ad alto potenziale come gli Stati centralilidd§A, gli scarsi investiment
delle imprese nella promozione, la scarsa diffusioelle imprese di expo
managers, l'insoddisfacente presentazione unitatianercati esteri del Made
Italy. Altri fattori di debolezza riguardano: lanpallizzazione degli investimen
finanziari nella direzione dell'internazionalizzark, I'insufficiente conoscenza
o utilizzo dei servizi di supporto adkport la sovrapposizione persistente (
servizi di supporto aléxporte di promozione dell'internazionalizzazione
Il Rapporto Ice 2016-2017evidenzia il fatto che molte imprese italiane 4
processo di polarizzazione indotto dalla crisi dladglobalizzazione - son
rimaste estranee alla sinergia tra innovazioneterrinzionalizzazione che h
ato selezionato le imprese migliori. Il grado di apeatesterna dell’economia italiana
risulta ancora inferiore a quello di altri partneesiropei segnatamente jn
riferimento alla capacita di attirare investimetditetti esteri privando cosi I'ltalia
non solo di risorse ma anche del connesso knowtbomologico e organizzativg.
u La presenza produttiva nei mercati esteri dellerade italiane & ancora inferiofe
ato al potenziale soprattutto nei Paesi di piu antidustrializzazione. Per potefe
la dilatare la propria presenza nei mercati esteriingrese devono essefe
adeguatamente attrezzate sotto il profilo dimermd®me/o sotto il profilo della
produttivita, un fattore strettamente connessolaaualita del management e cpn
la professionalita dei lavoratori. Vanno ripendatpolitiche pubbliche a sostegno
dell'internazionalizzazione ancora prevalentemdotalizzate sugli obiettivi d
assistenza delle imprese che gia presidiano i regsteri tramite un support
reale o finanziario, di ampliamento della platedledemprese esportatrig
attraverso la disseminazione delle necessarie dempe e di attrazione in Itali
di capitali e risorse umane estere, ma occorrendigizzare questi obiettiv|
cheattagliandoli ai processi di digitalizzazione ¢ arasformazioni strutturali de
di mercati puntando molto sulla valorizzazione e ifjgakione del capitale uman
decisivo per la conoscenza fattore che presiedprdauttivita e l'attitudine
allinnovazione delle imprese.
« La difficolta delle PMI di “fare esportazione” atie spesso ad umimensione
culturale e di mentalitd: occorre elaborare una strategia, scegliere ikcaterdi
a sbocco, conoscere i bisogni economici, socialilaurali locali nonché i modelli d
consumo, stabilire i prezzi, enucleare la reterihistiva, conoscere l'apparat
atonormativo locale e le procedure burocratiche, nicai€ |'organizzaziong
d aziendale nella direzione dell’ “obiettivo-Paesk& imprese devono appropriaf
c di risorse conoscitive, competenze professionglacadi sostenere I'entita del
sfida: occorre dunque un processoskKill-upgrading che investa i prodotti e/o
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7. INFRASTRUTTURE

STRENGTHS

WEAKNESSES

Vicenza si trova posizionata lungo la direttricé-@gest del c.d.Corridoio mediterraneo” (3.000 km.) finalizzato a raccorda
I'area occidentale europea (Penisola iberica) arbpa centro-orientale (Ucraina). Il corridoio attersa un’area in cui risiede il 18
della popolazione europea e a cui € ascrivibiler#o del PIL europeo. Il Corridoio Mediterraneo cemie anche, la connessione ¢
tutti i Corridoi TEN-T passanti per I'ltalia, ovweril Corridoio Reno-Alpi (attraverso i nodi di Miho e Novara), il Corridoig
Scandinavo-Mediterraneo (attraverso Verona) e itiGoio Baltico-Adriatico (attraverso Padova e Ggnano del Friuli), aumentand
il potenziale esportativo dei territori attravergairrobustendo il ruolo dei porti del Nord Adiiad e del Nord Tirreno.
Vi e unabuona dotazione autostradale sulla direttrice estaest che sara migliorata e ottimizzata con la realizaze della terzs

corsia lungo l'autostrada A4 tra Venezia e Triest®n la realizzazione del “Sistema delle tangdinzaete”, una infrastruttura viari
parallela all’autostrada A4 con I'obiettivo di sepie fisicamente i flussi di traffico a lunga era® percorrenza
Vi & un buon livello dicoordinamento e concertazione tra attori istituziomli in merito a problemi infrastrutturali (percorso

TAV, Pedemontana, Valdastico Sud e Nord) grazevali di lavoro e frequenti momenti di confrontmitei ad approfondire i diseg
progettuali e gli step di realizzazione e di indivare le aree problematiche, gli snodi critici eieposte condivise

Nonostante la crisi permane uimaportante e crescente domanda di servizi logisticidovuta alla forte presenza di impre
manifatturiere. Per logistica si intende il proaeds pianificazione, organizzazione e controlldutie le attivita di movimentazione
stoccaggio dei beni e delle informazioni dai putitacquisizione delle materie prime, attraversprdcesso produttivo dell’aziend
sino al cliente finale sotto forma di prodotti finil servizio logistico & efficiente in misura elgarantisce la disponibilita del prodot
la tempestivita della consegna, I'affidabilita dl&ssibilita del servizio.

Sono staterisolte numerose criticita della viabilita provinciale dovute alla sovrapposizione tra il traffico di beee lunga
percorrenza e a strozzature nella rete con effeftiiidificazione dei flussi, decongestionamentmiglioramento dell’accessibilita.
Relativamente allatratta ferroviaria Vicenza-Schio la Regione Veneto ha definito a RFI le proposte pdtenziamento
elettrificazione della linea, raddoppio del binariel tratto Dueville-Thiene, eliminazione dei paggaa livello, coordinamento tr
gomma e rotaia, biglietto unico con un obiettivaddenzamento di un treno ogni 30 minuti e un tediggercorrenza di 30 minuti. B
vicino il Contratto di Programma tra Ministero delhfrastrutture e dei Trasporti ed RFI sia peVieenza-Schio che per I'anello Su
del Bellunese e il Ministero delle Infrastrutture tiato garanzie. Imminente anche I'elettrificazidiediatratta ferroviaria Bassano-
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Cittadella-Camposanpieroprevista dall’accordo quadro tra Regione Venetd-& R

La struttura policentrica della provincia con
dispersione degli insediamenti produttivi e resiiain
rende estremamente complesso il governo d

ella

mobilita di persone e della movimentazione delle
merci e produce congestione ed inquinamento a caus

della prevalenza della mobilita individuale rispedla
quale il trasporto collettivo non risulta compefitiper
tempi e comfort.

Il PTCP individua alcuneriticita legate al fatto che
traffici urbani si intrecciano con i traffici di & e
lunga percorrenza, alla presenza di poli attrat
allinadeguatezza delle arterie viarie sicché
saturazione dei livelli di capacita produce conigest
e aumenta l'inquinamento. Tale criticita riguarda
capoluogo e la prima cintura, il corridoio multinabel
Montebello-Vicenza, la Valle del Chiampo, l'Alt
Vicentino nelle zone di Thiene e Schio, I'Area Beri
la valle dell’Agno, I'area del Bassanese

La rete ferroviaria risulta limitata e di
difficoltoso (alcune linee non sono
elettrificate, con alcuni tratti a binario unicojn
particolarele tratte Vicenza-Schio(la costruzione d
una seconda linea sarebbe risolutivo)Vieenza-
Bassano poco competitiva per il cambio di mezzqg
Cittadella).

utilizzg

OPPORTUNITIES

THREATS

II MIT ha formulato ‘Connettere I'ltalia”: la nuova strategia per i trasporti e la logistica dell'ltalia”, che contiene gli indirizzi strategici

programmatici per le infrastrutture italiane. lladionento si articola in 4 sezioni:
1) Apertura di una fase di pianificazione strategiba comprendera il Piano Generale dei Traspomtila Hogistica (PGTL).

2) Ricognizione dello scenario e degli ambiti di nefese del futuro PGTL: il “sistema delle infrasiince di trasporto” (Sistema Nazionale Integr
dei Trasporti SNIT e Reti europee TEN-T), i “Pal€éon priorita I'accessibilita e delle connessionfNodi” (con analisi dello stato di aeropor

porti e nodi intermodali), le “Reti di trasportcst(ade, autostrade, ferrovia e AV/AV).

3) Gli ‘obiettivi della politica dei trasporti in It&” che poi confluiranno nel PGLT: la mobilita g$esibile e sicura, la qualita della vita

competitivita nelle aree urbane e metropolitansoditegno alle politiche industriali di filiera.

4) Le strategie di fondo e relative azioni e misusg:la valorizzazione del patrimonio esistente coa manutenzione profonda; b) nuove alle carenze progettuali, al contenuto
infrastrutture purché utili e condivise; c) le opéi integrazione nodale e intermodalita; d) Iduppo urbano sostenibile e il trasporto pubblica|.
» Nel DEFR della Regione Veneto 2018-20261 annuncia la volonta di procedere alla redazidinen nuovo Piano Regionale dei Trasporti ¢

e La Superstrada a pedaggio
Pedemontana Veneta (S.P.V.e stata
sottoposta ad articolate critiche (da p4d
ato di agguerriti  gruppi, associazioni
i, comitati ma anche da parte della Co
dei Conti) relative all'impatto con i
e territorio, alla scelta del project financin

all'estrema lentezza delliter dell’oper

alcune clausole della convenzione cor

ivi

totalmente
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rte
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nuove politiche fondate sull'innovazione tecnolagie sulla sostenibilita ambientale del settore.e@li strategici sono: il completamento della alla  parte privata, all'esecuzior]
Superstrada Pedemontana, la realizzazione dell¥écita, 'adeguamento del parco mezzi dei TRLrafforzamento e I'efficientamento del dellopera, alla determinazione d
sistema della portualita regionale, il coordinarnedei soggetti gestori della rete stradale, ilnbrdelle Dolomiti. Aree tematiche e obiettivi: computo degli espropri, all’effettiv

a)Valorizzare il trasporto ferroviario; gli obiettisono: il miglioramento qualitativo del servizafferto al fine di spostare parte del traffico
gomma al traffico su rotaia, I'integrazione traigtema logistico regionale e i corridoi europ&ftuazione del SFMR;

b)Costruire e gestire un’offerta di servizi di pasto collettivo efficiente ed efficace, indirizaaalla soddisfazione dell’'utente; obiettivi: garemi
servizi minimi di TPL, ammodernare il parco meiziegrare le diverse modalita di servizio (orarganizzazione, tariffe);

c)Sistemare e rendere funzionale le idrovie dekSia Idroviario Padano Veneto per I'interscambimdici e il trasporto di persone

d)Potenziare I'offerta delle altre modalita di frasto migliorando il sistema impiantistico-funiviarsoprattutto nelle aree montane.

e)Rafforzare I'armatura viabilistica proseguendarderventi strategici, migliorando le interconsimi tra le reti al fine di migliorare I'accesdita
e la mobilita regionali: completamento della S.Priduzione delle criticita, ottimizzazione dellahilita ciclabile.

f) Garantire una politica unitaria per i trasperil diritto alla mobilita attraverso piu mobilitollettiva e forme di trasporto sostenibili.

Si e chiusa 'operazione di collocamento dei boadjgindi siamo al closing finanziario) - sottodcrta primari investitori internazionali - per

“coprire i costi di costruzione, finanziari, fiscatc - da parte di JP Morgan per il finanziamemtivato dellaSuperstrada Pedemontana Veneta

(S.P.V.)e la conclusione dei lavori € ipotizzabile pe2020: 94,5 km. di percorso per due terzi in trince&acaselli, 37 comuni attraversati - g

quali 22 nel Vicentino e 15 nella Marca trevigian@8 km. di opere complementari, un volume finanei di 2.258 miliardi. Dei 311 milion

destinati agli espropriati ne sono stati corrisplasteta. L’'intesa con il concessionario & staigliorata sicché la Regione certamente paghera urevitino vantaggi per il concessionario ¢
le si dovrebbe obbligare ad affidare a g

linee strategiche di mobilita e delle esigenzedliegno del territorio) in un quadro in cui le nuowedalita di remunerazione del concessionario lavori per il corrispondente ammontarg

canone di disponibilita, ma sara titolare dei praveiconducibili agli incassi da pedaggio (di @eotra determinare il “quantum” in funzione de

dimostrano un maggior equilibrio nell'allocazionei dischi. L'ANAC ha espresso, pur evidenziandouake criticita, un giudizio largamente
positivo del Terzo Atto Convenzionale constataneoestreme criticita della passata impostazioneidiiar e finanziaria della concessione,
superamento dei problemi connessi alla sperequazienrapporti tra pubblico e privato e I'eliminaze dell'esposizione a rischi indeterminati.

Valdastico Nord: vi € una bozza di accordo tra il Ministero delrastrutture, la Regione Veneto e la Provinciddinto al fine di sostituire

I'’Autostrada nella parte trentina con un corriddiocollegamento viario tra la Valle dell’Astico, Malsugana e Trento Sud (mantenendo quialerisorse

strategia prioritaria I'accesso al valico del Brerme il tunnel del Brennero) verosimilmente umads a 4 corsie; i lavori sul tratto vicentinoa tr
Piovene e Pedemonte - (nel progetto definitivoasigpdi 17,8 km. di cui 13,3 in galleria, 3,2 iteviato-trincea e 1,3 in viadotto; costi: 1,3 miigyr
potrebbero iniziare nel 2019 - dopo la deliberaECfiPevista per il 2018, la progettazione esecigigéi espropri - e concludersi in 6 anni circa.
Il Progetto Preliminare dell'intervento “Attraversanto di Vicenza” - 2° lotto funzionale della teatAlta Velocita/Alta Capacita Verona —
Padovariguarda il segmento da Altavilla e viale Risorgimo - zona Nuovo Tribunale (805 ml di euro di@6é per lavori). Questi i contenuti:

1. il tracciato € di 6,2 km e si sviluppa in supesdicion il quadruplicamento dei binari a sud déflad esistente; .
2. e confermata la stazione di Viale Roma con unaomdd ristrutturazione del fabbricato Viaggiatorssa accogliera gli autobus, sara

attrezzata con sottopassi e sara dotata di ung@ggahinterrato di 500 posti, diventera un pol@intodale per auto, bus, bici e linea elettr

3. € prevista una nuova fermata in zona Fiera a serd@la linea storica, della linea SFMR e, taladeventi fieristici), dei treni AV/AC;

4.
piste ciclabili) tra cui si segnalano: un nuovorap#& sottopasso tra il quartiere fieristico e lagReale 11 e Ponte Alto, il rifacimento
completo del cavalcaferrovia di Viale degli Scalige dello scavalco della Regionale 11, il ridisegitella zona Fiera con rotatorie e
potenziamento dell'intermodalita treno-bus-autordalizzazione di due nuovi assi stradali al paittyattuale cavalcaferrovia in via de’
Ferreti: la revisione completa dell’area di Ca Bdlbltimazione di Via Martiri delle Foibe fino & rotatoria “Serenissima” scavalcata da
nuovo lungo viadotto per il traffico passante da ¥ldo Moro/Viale Camisano verso il casello di V&tE

5. & programmata la realizzazione di una nuova linéasporto pubblico elettrico dalla Fiera a Vicarizst: sara un filobus elettrico su gomma

sul modello Zurigo e Parigi lungo un tracciato @ikim. con 18 fermate ¢ e una corsa ogni 7 m.;

6. sono pianificati importanti interventi idraulici p@ttutto lungo il Retrone tra cui la realizzaziatieun bacino di laminazione sul torrerjte un impatto assai forte sugli equilibri d

Onte, il rinforzo dell’argine sinistro del Retroaesud della ferrovia e la sistemazione della roggiama a nord e a sud dei binari.

su volume del traffico ospitato e general

ei

il pubbliche - pur inferiore

€ in programma un numero assai consistente di opabdistiche accessorie (strade, tunnel, cavalcafia, rotatorie, ponti, sottopassi e
it

un

L'ANAC, pur dando atto de
miglioramenti contenuti nei correttivi all
concessione, ha evidenziato alcy
criticita: in primo luogo il maggio
contributo di 300 milioni (che perd
esiguo rispetto ai maggiori risparn
correlati alla riduzione dei ricavi de
concessionario) non appare ammissik
alla luce delle condizioni contrattua
perché potrebbe falsare la concorre
('ANAC e pero disponibile a ritener
“ammissibile” il contributo purché s

in secondo luogo l'impiego di risorg
rispetto

passato - € ancora “shilanciato a sfav
del soggetto pubblico” rispetto al
private da parte d

Concessionario; in secondo luogo u
slittamento del termine dei lavori al 3
settembre 2020 €& giudicato “ng
ammissibile” senza una corrispondef
riduzione della durata della gestione.

Per quanto concerne ['Autostra
Valdastico Nord si  mantiene |
“scetticismd da parte trentina mentr|
alcuni argomentano che ad acceleral
lavori € essenzialmente il rinnovo de
concessione che dipende dalla A31

Rispetto al Progetto Prelimina
riguardante I'attraversamento di Vicen
della lineaAlta Velocita/Alta capacita
numerosi voci critiche sottolinean
limpatto  devastante delle ope
viabilistiche accessorie che determing

tessuto urbano della citta.
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8. TURISMO E RISORSE CULTURALI

STRENGTHS

WEAKNESSES

« Vicenza presenta uratrattivita turistica assai ampia tali da intercettare segmenti diversificati di dorda:

» Il Consorzio “Vicenza €&” elabora strategie turistiche moderne e concerfateun organismo che opera in qualita [di del Trentino A.A., per il turismo culturale Venezma
"Destination Management Organisation", associamhti pubblici, organismi privati e gli operatoriendo come finalita la Verona, per il turismo termale Abano Terme
promozione, commercializzazione, formazione e ai®oza turistica. Montegrotto, per il turismo congressuale i ser

* || sistema turistico vicentino appare solidoEcco alcune dati salienti relativi al 2016. attrezzati per Ia\cqnvegn!stlca di Verona e Padova.

v" Nel 2016 gliarrivi in provincia sono aumentati su base annua del 2 #9resenzesono aumentate del 2,4% ma con (ina \/_Vlfcenza hon € |mmed||_at§1_mente prossima grandi

discrasia tra straniere (+5,3%) e italiane (+0,6%). . E ml rast_rt'gt_'ﬁ[lfrz a_e(;o?ozrgia6| II Verqna etvter)_ez.la

v' Nella provincia di Vicenza nel 2016 gsercizi alberghieritotali sono 275 (294 nel 2004) - e 13.366 postble cosi ‘/Pccq € critict adel d"?“ ; Slizn:l%)”rpe? 0 It_me. ianto |

ripartiti: 41 alberghi a quattro stelle (25 nel 2p@on 4.600 posti letto, 100 alberghi a tre steltesidenze turistiche (86)|e ur in una quadro dinamico (+2,4% tanto gli arguianto €
5.402 posti letto e 134 alberghi a due e a uné&aste83) e 3.364 posti letto: nel corso degli asing rafforzata I'offerta presenze)\, I@resenzg |tallqnecrescon9 meno (.:ielll_e stranle_
S - iy O3 L . . . - . Vicenza é accessibile facilmente dai turisti italizhe, nei
ricettiva piu qualificata e si € assottigliata daetaratterizzata da standard meno elevati, pdetdomanda turistica si limiti del possibile, preferiscono esaurire la tasin giornata g
orienta alle strutture di livello medio-alto; néd 6 si puo constatare un aumento degli alberghiadtigp e a tre stelle e dei comunque a ridurr’e il pits possibile | pernottament
posti letto, nonché un incremento degli eserclaeéajhieri della categoria pit bassa (ma sono ssitme i posti letto) v La proporzione ra arrivi (e presenze) stranieri earrivi (e
v" Nel 2016 gliarrivi nel vicentino sono 691.208 di cui I'85,2%% negli esercizi altheeg e il 14,8% negli esercizi pregenge) italianinel vicentin?) e arrivi (e presenze) stranieli
complementari (campeggi, alloggi agro-turisticifittfcamere etc.). Dei 588.580 arrivielle strutture alberghiere arrivi (e presenze) italiani nellintero Venetoisverte: mentre
prevalgono gli italiani (59,3%) rispetto agli stiam (40,7%); il 49,2% degli arrivi italiani in sttture alberghiere (versusiil nella provincia berica l'incidenza degli arrivi el presenze
67,3% degli arrivi stranieri) scelgono gli albergtiigamma piu alta, il 42,6% degli arrivi italiacontro il 28,0% degli domestici & maggiore di quella degli arrivi e defeesenza
arrivi stranieri riguarda le strutture di categangermedia e 1'8,2% degli arrivi domestici e 64 di quelli stranieri opta stranieri (61,3% contro 38,7% gli arrivi e 59,6%tr0 40,4%
per gli alberghi di categoria inferiore: gli strani preferiscono gli alberghi con standard migliarientre gli italiani le presenze’) la media véneta - che risen'te dee'rmr'rdei
dividono la loro opzione tra strutture piu quakiie e strutture intermedie senza disdegnare ltaffécettiva piu modesta. valori dei poli’ turistici di Venezia e di Verona-ga di Garda -
v/ Lammontare totale dellpresenzeé di 1.847.699 di cui poco meno di 3 su 4 nediesghi e poco pit di 1 su 4 negli esprime valori invertiti con la quota di flussiligani inferiore a

v'Turismo culturale: 1) le ville di incomparabile pregio; 2) i paratulturale e musei; 3) I'archeologia (es: il cripbofico
romano di Vicenza, il complesso megalitico di Sawizgli scavi di Recoaro Mille, I'archeologia indtale di Valdagno €
Schio, i crostacei e fossili); 4) Vicenza inserit@lla lista del patrimonio mondiale dellUNESCO; &ljri centri tra cui
Bassano con i suoi palazzi e il suo inimitabile tean legno e Marostica; 6) le ville e gli itineiriepoleschi

v Turismo montano e pedemontanoda Asiago a Tonezza del Cimone e all’Altopiane Eierentini, da Recoaro all
Piccole Dolomiti), da Schio e dalla Val Leogra fiaioColli Berici

v Turismo enogastronomico Vicenza € ricchissima di prodotti enogastronomiajualita:

v Turismo termale grazie alla stazione termale di Recoaro Terme

v Turismo attivo. Sono numerose le attivita sportive praticabili elalla classiche: golf, itinerari per ciclisti, persi a
cavallo, sci nell’Altopiano di Asiago, Tonezza, Raoo Mille), nordic walking, trekking etc.

v Turismo congressuale numerose strutture ricettive della provincia dcéhza riescono ad offrire servizi per congre
centri congressi, dimore storiche e ville ed ed#torici, hotels.

v Turismo religioso: tra i luoghi sacri spicca Monte Berico, il piti fasgosantuario mariano del Veneto.

esercizi complementari; 6 su 10 sono italiani e1418 sono stranieri. Nella ricettivita alberghi¢eapresenze italiane s$i

attestano al 53,8% contro il 46,2% delle presetamigre; fatto 100 le presenze italiane il 43,0§oarda alberghi a 5 o
stelle, il 45,1% strutture ricettive a 3 stelleled2,0% alberghi a 2 o 1 stella, mentre tra glasieri le tre tipologie d

5Si:

» Nonostante I'offerta turistica vicentina sia ampgiajualificata
vi & la percezione chiéefficacia dell'impegno promozionale
sia ancora al di sotto del potenzial@er i seguenti motivi:
v'le risorse finanziarie disponibili sono esigue;
v'I'infrastrutturazione dei servizi promozionali sembral
troppo frantumata per realizzare quella “massaicarit
necessaria per rendere la provincia berica piu etitha
v'le strategie promozionali sono talvolta ancorate a sche
tradizionali e poco innovativi e si traducono ineirventi
scarsamente coordinati, di limitata appetibilitdom mirate
v'la partnership pubblico/privato per I'offerta turistica e lg
sue strategie di marketing & ancora insufficiente
v’ esistonocomprensori turistici fortemente competitivi:
per il turismo montano le aree orografiche del Bedse €

Bl

f quella dei flussi stranieri: 35,5% contro 64,5% gfrivi e

32,8% e 67,2% le presenze.
v'La quota detenuta da Vicenza sia per gli arrivi che per |

mi

izi

D

alberghi attirano rispettivamente piu di 6 persenel0, quasi 3 su 10 e 1 su 10 a conferma delfarpreza degli stranier

i presenze sul totale del Venetoe davvero esigua: 3,9% e 2,8

%
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per le strutture ricettive piu qualificate. :L rispettivamente esito del 2,3% di stranieri e déb& di italiani
v’ Per quanto riguarda giirrivi dei turisti stranieri alle spalle dei tedeschi che incidono per il 13(3%8% la numerosita  per gli arrivi e dell'1,7% di stranieri e del 5,18bitaliani per le

annuale) sul totale si collochino i cinesi detentbuna quota dell’11,7% (ma in calo del 23%), s®@up gli statunitensi con  presenze. La maggior parte dei flussi turistidnelirizza verso
il 7,5% (+1.7%) e ancora i francesi (7,0% e +9,7%)j,austriaci e svizzeri (4,6% entrambi come quaia -0,6% i primi ¢ | comprensori turistici di Venezia e di Veronagioadi Garda.
+6% i secondi). Per quanto concernegptesenzedi stranieri le piti cospicue sono quelle degliwstiensi (11,2% e un ¥ Tra i due principali centri turistici beridksiago- a differenzal
incremento dell’8,4%): seguono i turisti tedesajidta del 10,9% e +13,4%); medaglia di bronzo @stiusraeliani che  del capoluogo - ha visto contrarsi arrivi e presenz
vantano una quota del 7,3% (-7,8% I'entita compedhe precedono i francesi (incidenza del 6,8%8,5%). (rispettivamente -3,5% e -18,1%).

v Tra i centri turistici berici itapoluogoregistra un incremento (arrivi +2,7% e presenz2, #%). » La spesa dei viaggiatori stranierié leggermente aumentata,

v'La spesa dei viaggiatori stranieripassa da 147 a 183 milioni di euro (il 3,4% déltoregionale nel 2016 contro il 2,806 ma la quota sul totale regionale (3,4%) & lontamias
del 2015)., ma Venezia 57,9% e Verona 26,4%). dall'incidenza di Venezia (57,9%) e di Verona (26)4

OPPORTUNITIES THREATS
 E’ stato varato iPiano Strategico del Turismo 2017-202Zhe delinea lo sviluppo del settore nei prossimi E' storicamente consolidata lmarginalita di Vicenza rispetto ai flussi
anni per rilanciare la leadership italiana sul raggduristico mondiale. Quattro sono i macrobiéttiv turistici dei due grandi poli di Verona e Venezia

1.“Innovare, specializzare e integrare I'offerta nazioale: realizzazione del primo Catalogo dei prodotti @ |l territorio vicentino appare polarizzatodiue distinti bacini di attrazione (la
delle destinazioni italiane, progetti innovativi fdrmazione delle guide del patrimonio storico éuwale montagna e i centri artistici della pianura) ognuwmn specificita tali da
con gli attrattori enogastronomici, creazione dirnfe di percorrenza alternative, potenziamento rendere difficoltosa una programmazione unitaria.
dell'attrattivita del sistema dei Siti Unesco eledditta della cultura, incentivi alla fruizionesgonsabile di « L’intera area vicentina, soprattutto montanajon risulta particolarmente
contesti paesaggistici diffusi anche attraversoedupero a fini di ricettivita di qualita del pabonio attrattiva per gli stranieri e quindi & orientata al turisregionale e nazionale
demaniale dismesso, trasformazione dei grandi ftend” italiani del turismo balneare e delle graoiia | « Nel documento“Turismo: una rinascita competitiva, la visione dele

d’arte in “porte di accesso” ad altri territori emgenti con capacita attrattiva ancora non espressa. imprese” a cura di Federturismo sono sottolineate aladet®lezze dell'ltalia
2.Accrescere la competitivita del sistema turisticointermodalita tramitecollegamento dei nodi del’AV|  tyristica. Oggi il turismo & stato profondamente trasformaéb modello low

con le destinazioni di citta d'arte tramite tragposu gomma; valorizzazione delle ferrovie storithe  cost che consente di fare pili di una vacanza iremmo, ed & pitl facile
percorsi turistici; rifinanziamento del tax credgmplificazione e armonizzazione del sistema ntivoia acquisire informazioni ed effettuare prenotaziobe persone hanno pill
promozione dell'innovazione e della digitalizzazon capacita di spesa ma tendono a risparmiare, dispongi maggior tempo
3.Sviluppare un marketing efficace e innovativocon Enit con il progetto “Porte d’ltalia” che vailzza gli libero, sono pitl esigenti, incrementano il numeed\daggi e frammentano lg
hub di ingresso al paese tramite strumenti di cacaaione, tra cui il WIFI unico nazionale. vacanze. L'offerta italiana non & differenziatanrio adatta a rispondere alla
4.Realizzare una governance efficiente e partecipatper elaborare il Piano e le politiche turistiche: domanda dei nuovi turisti e non & in grado diftramare il territorio in
realizzazioneli cruscotti previsionali con utilizzo di Big Dasall settore con Istat, Regioni e Enit”. destinazione, la destinazione in prodotto turistecdl prodotto turistico in
Le azioni previste dal Piano si basano su tre jpitiasversali: sostenibilita, innovazione e asdgiita. esperienza turistica. La promozione e la pubblidittnassa non garantiscono
« E' operativa nella provincia di Vicen2®DGD (Organizzazione di Gestione della Destinaziam Turistica) una vera personalizzazione dell'offerta: solo l@mozione tramite web e
“Terre vicentine”: le OGD sono le nuove protagoniste nell’'ambito dedanizzazione turistica regionalel e social e efficace. Le criticita riguardano le adtrutture, il software turisticq,
hanno come obiettivo la governance del territofarganizzazione delle informazioni sull’offertaristica la stagionalita e i mercati di provenienza, i pribidtiristici, la governance, la
locale, la qualificazione dei servizi e dei proddttristici della destinazione, lo sviluppo di sige tra redditivita delle imprese e poi la pressione fiscabranding, web ¢
pubblico e privato, al fine di rafforzare I'offeréale funzioni di promozione e commercializzazione. promocommercializzazione.
+ Secondo iRapporto sul Turismo 2017del gruppo Unicredit il settore “Viaggi e Vacanaedle oltre il 10%| * Vi sono alcune sfide (che sono nel contempo oppiéuma anche criticit
del PIL nazionale e occupa 2,7 milioni di persdhe@alore aggiunto prodotto arriva a 70,2 miliadiieuro, ove il sistema turistico non si trasformasse inseguenza) evidenziate dal
pari al 4,2% del PIL, e gli occupati a circa 1,Bioni; con l'indotto il valore aggiunto sale a 1,82miliardi, Rapporto sul Turismo 2017 del gruppo Unicredit: la tecnologia che ha

ovvero il 10,3% del PIL e il numero di lavoratosiddoppia. L bilancia dei pagamenti turistica & tpeesi 13,8 ampliato a dismisura le possibilita di acquisireoimazioni e di scegliere del
miliardi di euro nel 2016. L’ltalia pud contare 98mila hotel e 134mila strutture extralberghiere pe consumatore, la rivoluzione della mobilita (pensiaatie compagnie aeree lo
complessivi 5 milioni di posti letto, mentre soria di 12 mila le agenzie di viaggio e i tour operat cost) e il ruolo della sostenibilita ambientalel@elecisioni dei turisti

» Laripresa economica ormai in atto potrebbe detearei un significativ@aumento dei flussi turistici

19



