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INTERNAZIONALIZZAZIONE

Dopo il calo del 2020 (per l’Italia -9,1% e per
Vicenza -9,2%) nel 2021 il valore dell’export
ritrova il segno positivo, con la provincia be-
rica che sovraperforma il  risultato nazionale
(+20,8%  a  Vicenza  e  +18,2%  in  Italia).
L’export  nazionale  in  valore  assoluto  fra  il
2020 e il 2021 passa da 436 a 516 miliardi,
superando  la  performance  del  2019  del
+7,5%. Le vendite vicentine all’estero valgo-
no circa 20 miliardi e 300 milioni contro i 16
miliardi  e 800 milioni  del  2020,  e crescono
del +9,7% rispetto al 2019, un dato superiore
a quello nazionale. 
Nel manifatturiero l’aumento delle esportazio-
ni vicentine su base annua è del +20,6% e del
+9,4% rispetto al 2019. Fra i singoli comparti,
nel 2021 è a due cifre la crescita dell’alimen-
tare  (+20,9%),  del  legno  (+33,7%),  chimica
(+20,6%), gomma-plastica (+18,6%), prodotti
in metallo (+30,0%), computer (+36,1%), gli
apparecchi elettrici (+34,8%), i mezzi di tra-
sporto (+30,1%), e infine un’impennata per le
altre  attività  manifatturiere  (+50,9%).  Per  la
gioielleria che ne fa parte un bel +57,1% con-
tro il -21,4% perso fra il 2019 e il 2020. Cre-
scono anche gli altri comparti, tranne il farma-
ceutico che si era trovato invece in territorio
positivo  (-9,4%  su  base  annua,  contro  il
+3,3% fra 2019 e 2020). Cresce in misura mi-
nore rispetto agli altri comparti l’abbigliamen-
to (+7,5% per una quota del 22,1%).
Fra le province italiane, Vicenza si mantiene
salda al terzo posto in Italia per l’export del
manifatturiero,  dietro a Milano e Torino.  La
quota delle esportazioni manifatturiere vicen-
tine  pesa  per  il  4,1%  sul  totale  italiano,
+20,6%  su  base  annua  in  valore  assoluto,
dopo il -9,7% del 2020. Sul podio al secondo
posto si trova Torino, la cui quota pesa sul to-
tale  esattamente  quanto  quella  berica  del
4,1%, ma il cui export la supera di poco in va-

lore,  esattamente  20  miliardi  e  328  milioni
contro 20 miliardi e 81 milioni,  ovvero una
differenza di 246 milioni. Torino è però cre-
sciuta maggiormente di Vicenza su base an-
nua (+24,7%).  Sul  gradino più  alto  si  trova
ancora  Milano,  il  cui  export  manifatturiero
vale 44 miliardi e 600 milioni con un peso del
9,1%. Milano cresce tuttavia in maniera mino-
re di Vicenza e Torino, su base annua si attesta
a +17,0%. In classifica al quarto posto è Bre-
scia,  seguita  da Firenze,  Bologna,  Bergamo,
Modena, Treviso e la new entry Verona, ossia
le altre due venete nella top 10 al 9° e 10° po-
sto. 
La  performance  dell’export  vicentino  nel
mondo  appare  altalenante:  l’area  europea  si
conferma il principale mercato di sbocco, seb-
bene  la  sua  quota  sul  totale  sia  in  calo  sul
2020,  ma  comunque  in  crescita  rispetto  al
2019. Supera il peso del 2019 anche l’assorbi-
mento da parte del mercato americano e afri-
cano,  mentre  cedono  lievemente  sul  2019
l’Oceania e l’Asia. La quota dell’Europa si at-
testa nel 2021 a 66,4%, contro il  68,2% del
2020, quando le restrizioni avevano reso diffi-
coltose le consegne e i trasporti verso aree più
lontane. Nonostante il ridimensionamento fra
il 2020 e il 2021, la quota dell’export verso
l’area europea si trova comunque in una fase
espansiva, in quanto nel 2018 aveva raggiunto
il 65,7% e nel 2019 il 66,1%. L’Asia pesa per
il 15,3% nel 2021, un dato in crescita rispetto
al 14,2% dell’anno precedente ma in diminu-
zione rispetto al 2019 quando era a 15,9%. Il
mercato  americano sale  a  13,8% dal  13,0%
dell’anno precedente e sovraperforma l’anno
pre-pandemia quando comprendeva il 13,2%.
L’Africa vale il 3,5%, stabile sul 2020 e in lie-
ve discesa sul 2019 (3,7%). Infine, cede di po-
chissimo l’Oceania con l’1,1% (era a 1,2% sia
nel 2019 sia nel 2020).

Fra  i  Paesi  che  maggiormente  assorbono  il
prodotto manifatturiero berico, le posizioni in
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classifica riservano poche sorprese e i risultati
sono  decisamente  positivi,  con  l’eccezione
della Svizzera. Risale la quota di assorbimen-
to  della  Germania,  tradizionale  mercato  di
sbocco  per  l’export  berico,  passando  da
11,7% nel 2020 a 12,3% nel 2021. Il recupero
è del +26,7% e il risultato in termini di valore
supera quello del 2019, ossia 2 miliardi e 400
milioni contro 2 miliardi e 64 milioni. Al se-
condo posto gli USA sostituiscono la Francia,
con un peso del 9,1%, un valore di 1 miliardo
e  800  milioni  e  una  crescita  sul  2020  del
+27,1%. Terza in classifica la Francia, quasi a
pari merito con gli Stati Uniti a 9,1% e un va-
lore inferiore di appena 1 milione e 700 mila
euro. Il mercato francese è tuttavia cresciuto
meno in ragione di anno e si ferma a +23,7%.
In quarta posizione la Svizzera, che cede del -
19,1%, con un peso del 5,2% contro il 7,8%
del 2020 e il 6,1% del 2019. Si può ipotizzare
un calo dovuto alla fase asfittica attraversata
dal settore abbigliamento, poiché il territorio
elvetico ne è sede dei principali attori interna-
zionali. Rimane saldo al quinto posto il Regno
Unito, con un leggero cedimento della quota
da 4,7% a 4,5%, ma una crescita del  +15,8%
sul 2020 (fra 2019 e 2020 aveva invece perso
il -16,7%). In sesta posizione si riconferma la
Spagna, che fra le top ten aveva conosciuto il
maggiore  arretramento  nel  2020  (-18,4%)  e
che nel 2021 recupera invece del +21,8%, con
una quota del 4,1%, ma non raggiunge il 4,5%
del 2019. Seguono ancora la Polonia e la Cina
(entrambe in forte crescita e con quota rispet-
tivamente del 3,5% e 2,6%), al nono posto la
Romania  (2,5%)  e  al  decimo  l’Austria  con
2,4%. 
Per quanto riguarda il  numero di esportatori
per classi di valore, a Vicenza il maggior peso
è detenuto dalle imprese che esportano fino a
75.000 euro, pari al 57,1% del totale di 7.049,
contro  il  64,3% del  Veneto  su  un  totale  di
32.911. Le imprese esportatrici vicentine inci-

dono  per  il  21,4%  sul  totale  delle  imprese
esportatrici venete.
Fra i primi 10 Paesi per numero di operatori
vicentini all’export, la maggior quota è dete-
nuta dalla Svizzera con 1.750 operatori pari al
13,7%. Seguono il  regno Unito con 1.690 e
gli USA con 1.663.
Per quanto riguarda invece i  primi 10 Paesi
per numero di operatori  vicentini all’import,
al primo posto è la Cina con 1.584 e un’inci-
denza del 23,2%. Seguono la  Germania con
1.413 e la Francia con 852.

Ufficio Studi della Camera di Commercio Industria Ar-
tigianato e Agricoltura di Vicenza

Luglio 2022
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TAV. 9.1 - IMPORTAZIONI PER MACROSETTORE (in  euro)

Settori 2019 2020 2021

A-PRODOTTI DELL'AGRICOLTURA, DELLA SILVICOLTURA E DELLA PESCA 530.993.837 605.552.545 734.339.804

B-PRODOTTI DELL'ESTRAZIONE DI MINERALI DA CAVE E MINIERE 77.389.602 51.803.615 75.073.769

C-PRODOTTI DELLE ATTIVITÀ MANIFATTURIERE 8.156.625.258 7.209.610.090 9.219.450.841

CA-Prodotti alimentari, bevande e tabacco 721.755.774 635.182.364 800.586.639

CB-Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori 1.690.323.426 1.301.778.324 1.620.806.563

CC-Legno e prodotti in legno; carta e stampa 402.746.406 305.690.140 482.221.318

CD-Coke e prodotti petroliferi raffinati 17.627.313 15.764.381 21.884.095

CE-Sostanze e prodotti chimici 920.006.547 853.997.960 1.245.315.362

CF-Articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici 54.078.983 62.136.739 107.118.034

CG-Articoli in gomma e materie plastiche 321.937.368 285.603.501 347.885.669

CH-Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e impianti 1.602.711.437 1.329.790.648 1.733.751.957

CI-Computer, apparecchi elettronici e ottici 373.287.582 377.005.392 427.468.458

CJ-Apparecchi elettrici 567.963.842 513.974.917 689.358.438

CK-Macchinari e apparecchi n.c.a. 882.135.655 961.230.632 1.012.500.955

CL-Mezzi di trasporto 283.089.254 299.609.955 368.739.601

CM-Prodotti delle altre attività manifatturiere 318.961.671 267.845.137 361.813.752

E-PRODOTTI DELLE ATTIVITÀ DI TRATTAMENTO DEI RIFIUTI E RISANAMENTO 55.436.189 55.739.580 132.797.187

J-PRODOTTI DELLE ATTIVITÀ DEI SERVIZI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 5.784.266 4.773.186 5.854.579

M-PRODOTTI DELLE ATTIVITÀ PROFESSIONALI, SCIENTIFICHE E TECNICHE 1.748 1.445 1.862

R-PRODOTTI DELLE ATTIVITÀ ARTISTICHE, SPORTIVE, DI INTRATTEN. E DIVERTIM. 2.255.893 872.861 3.552.048

V-MERCI DICH. COME PROVV. DI BORDO, MERCI NAZ. DI RIT. E RESP., MERCI VARIE 22.158.904 55.241.180 83.851.893

TOTALE 8.850.645.697 7.983.594.502 10.254.921.983

Fonte: elaborazioni Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT Coeweb



TAV. 9.2 - ESPORTAZIONI PER MACROSETTORE (in euro)

Settori 2019 2020 2021

A-PRODOTTI DELL'AGRICOLTURA, DELLA SILVICOLTURA E DELLA PESCA 35.969.385 37.210.790 32.483.501

B-PRODOTTI DELL'ESTRAZIONE DI MINERALI DA CAVE E MINIERE 14.858.303 13.084.010 17.886.813

C-PRODOTTI DELLE ATTIVITÀ MANIFATTURIERE 18.360.134.403 16.645.720.198 20.081.409.004

CA-Prodotti alimentari, bevande e tabacco 763.547.348 724.569.164 875.950.325

CB-Prodotti tessili, abbigliamento, pelli e accessori 4.679.946.362 4.137.762.914 4.446.585.271

CC-Legno e prodotti in legno; carta e stampa 466.389.408 393.294.844 525.650.090

CD-Coke e prodotti petroliferi raffinati 994.044 969.638 1.626.266

CE-Sostanze e prodotti chimici 780.899.293 766.500.041 924.584.646

CF-Articoli farmaceutici, chimico-medicinali e botanici 290.228.753 300.553.253 272.365.842

914.730.007 887.722.843 1.052.569.705

CH-Metalli di base e prodotti in metallo, esclusi macchine e impianti 2.528.555.561 2.287.881.737 2.973.564.865

CI-Computer, apparecchi elettronici e ottici 348.531.492 354.883.933 483.146.167

CJ-Apparecchi elettrici 1.510.036.278 1.446.354.856 1.949.028.640

CK-Macchinari e apparecchi n.c.a. 3.666.083.466 3.376.744.401 3.696.216.457

CL-Mezzi di trasporto 497.839.816 432.766.327 563.157.392

CM-Prodotti delle altre attività manifatturiere 1.912.352.575 1.535.716.247 2.316.963.338

E-PRODOTTI DELLE ATTIVITÀ DI TRATTAMENTO DEI RIFIUTI E RISANAMENTO 28.996.211 30.190.177 39.632.006

J-PRODOTTI DELLE ATTIVITÀ DEI SERVIZI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 65.655.899 67.854.341 81.647.865

M-PRODOTTI DELLE ATTIVITÀ PROFESSIONALI, SCIENTIFICHE E TECNICHE 82.381

R-PRODOTTI DELLE ATTIVITÀ ARTISTICHE, SPORTIVE, DI INTRATTENIMENTO E DIVERTIMEN 1.111.742 816.585 978.028

V-MERCI DICHIARATE COME PROVVISTE DI BORDO, MERCI NAZIONALI DI RITORNO E RESPI 38.265.988 46.704.554 84.160.490

TOTALE 18.545.074.312 16.841.580.655 20.338.197.707

Fonte: elaborazioni Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT Coeweb

CG-Articoli in gomma e materie plastiche, altri prodotti della lavorazione di minerali non 
metalliferi



pos. Paesi 2020 2021 var.%

1 Germania 1.943.629.763 2.462.521.764 26,7%

2 Stati Uniti 1.436.439.473 1.825.169.299 27,1%

3 Francia 1.473.978.170 1.823.403.293 23,7%

4 Svizzera 1.284.448.851 1.038.502.952 -19,1%

5 Regno Unito 779.637.916 902.687.706 15,8%

6 Spagna 673.233.202 820.027.727 21,8%

7 Polonia 551.996.565 693.766.245 25,7%

8 Cina 433.299.566 523.490.097 20,8%

9 Romania 409.372.479 492.347.701 20,3%

10 Austria 371.218.310 472.141.164 27,2%

11 Paesi Bassi 396.818.835 459.296.843 15,7%

12 Belgio 331.465.334 444.733.395 34,2%

13 Russia 379.760.769 412.193.114 8,5%

14 Repubblica ceca 357.117.515 390.241.259 9,3%

15 Turchia 271.096.542 346.635.770 27,9%

16 Emirati Arabi Uniti 201.536.492 328.732.983 63,1%

17 Svezia 225.604.058 282.968.807 25,4%

18 Ungheria 187.949.679 252.988.083 34,6%

19 India 160.979.442 241.387.018 49,9%

20 Slovacchia 206.556.331 235.709.270 14,1%

Fonte: elaborazioni Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT Coeweb

TAV. 9.3 - VICENZA: PRIMI 20 PAESI PER VALORE DELLE ESPORTAZIONI 
MANIFATTURIERE (valori in euro)
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pos. Tipologia merceologica 2020 2021 var.%

1 2.118.435.565 2.272.650.495 7,3%

2 1.090.487.838 1.712.811.961 57,1%

3 CK289-Altre macchine per impieghi speciali 966.706.770 1.070.228.493 10,7%

4 CK282-Altre macchine di impiego generale 961.116.157 1.056.314.846 9,9%

5 959.777.068 998.407.774 4,0%

6 CK281-Macchine di impiego generale 785.487.870 891.254.452 13,5%

7 CH259-Altri prodotti in metallo 667.296.945 837.621.462 25,5%

8 608.833.186 722.869.370 18,7%

9 CG222-Articoli in materie plastiche 585.515.010 701.320.316 19,8%

10 CH241-Prodotti della siderurgia 424.441.042 645.072.653 52,0%

11 CJ273-Apparecchiature di cablaggio 412.591.840 618.676.914 49,9%

12 CB152-Calzature 506.226.816 523.071.527 3,3%

13 410.557.800 511.690.319 24,6%

14 CM310-Mobili 327.897.479 461.841.759 40,8%

15 266.041.925 395.985.738 48,8%

16 CK283-Macchine per l'agricoltura e la silvicoltura 313.471.754 357.471.479 14,0%

17 252.628.930 351.602.371 39,2%

18 CC171-Pasta-carta, carta e cartone 235.295.947 330.908.975 40,6%

19 349.961.850 320.947.187 -8,3%

20 CB139-Altri prodotti tessili 218.706.580 286.458.937 31,0%

Fonte: elaborazioni Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT Coeweb

TAV. 9.4 - VICENZA - PRIME 20 MERCI PER VALORE DELLE ESPORTAZIONI (valori 
in euro)

CB151-Cuoio conciato e lavorato; articoli da viaggio, 
borse, pelletteria e selleria; pellicce preparate e tinte

CM321-Gioielleria, bigiotteria e articoli connessi; pietre 
preziose lavorate

CB141-Articoli di abbigliamento, escluso 
l'abbigliamento in pelliccia

CJ271-Motori, generatori e trasformatori elettrici; 
apparecchiature per la distribuzione e il controllo 
dell'elettricità

CE201-Prodotti chimici di base, fertilizzanti e composti 
azotati, materie plastiche e gomma sintetica in forme 
primarie

CH244-Metalli di base preziosi e altri metalli non 
ferrosi; combustibili nucleari

CH243-Altri prodotti della prima trasformazione 
dell'acciaio

CK284-Macchine per la formatura dei metalli e altre 
macchine utensili
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pos. Paesi  2020 2021 var.%

1 Germania 1.314.418.211 1.728.081.762 31,5%

2 Cina 782.790.351 1.090.353.413 39,3%

3 Francia 468.200.140 639.663.707 36,6%

4 Paesi Bassi 406.939.421 529.477.083 30,1%

5 Belgio 270.365.862 409.917.792 51,6%

6 Spagna 277.065.554 380.225.252 37,2%

7 Romania 263.918.958 318.800.436 20,8%

8 Polonia 223.865.939 291.076.003 30,0%

9 Svizzera 253.933.432 278.089.985 9,5%

10 Repubblica ceca 249.110.368 259.852.350 4,3%

11 Austria 195.453.350 252.105.726 29,0%

12 Regno Unito 180.937.734 208.012.593 15,0%

13 Brasile 149.305.225 197.719.227 32,4%

14 Turchia 119.979.345 193.977.321 61,7%

15 Stati Uniti 193.127.368 190.082.428 -1,6%

16 Tunisia 171.601.001 178.504.581 4,0%

17 India 121.303.375 159.816.142 31,7%

18 Giappone 232.851.173 135.994.682 -41,6%

19 Svezia 121.648.349 126.408.304 3,9%

20 Ungheria 78.774.447 114.895.223 45,9%

Fonte: elaborazioni Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT Coeweb

 TAV. 9.5 - VICENZA: PRIMI 20 PAESI PER VALORE DELLE IMPORTAZIONI 
MANIFATTURIERE (valori in euro)



pos. tipologia merceologica 2020 2021 var.%

1 705.466.190 1.057.708.742 49,9%

2 782.318.989 959.488.344 22,6%

3 476.880.250 683.057.081 43,2%

4 511.460.072 630.052.832 23,2%

5 390.392.576 430.424.458 10,3%

6 291.032.037 417.237.547 43,4%

7 CK281-Macchine di impiego generale 348.589.890 409.749.785 17,5%

8 CH241-Prodotti della siderurgia 268.004.318 393.858.352 47,0%

9 CK282-Altre macchine di impiego generale 204.501.920 274.818.115 34,4%

10 199.822.900 268.747.674 34,5%

11 CC171-Pasta-carta, carta e cartone 168.418.094 263.659.845 56,6%

12 CA105-Prodotti delle industrie lattiero-casearie 186.158.269 200.760.963 7,8%

13 CL291-Autoveicoli 128.818.493 177.539.818 37,8%

14 124.623.130 173.455.514 39,2%

15 CG222-Articoli in materie plastiche 144.462.097 170.771.529 18,2%

16 CK289-Altre macchine per impieghi speciali 273.058.643 164.163.324 -39,9%

17 CB152-Calzature 96.670.863 152.713.010 58,0%

18 CH259-Altri prodotti in metallo 99.131.998 134.475.962 35,7%

19 CJ272-Batterie di pile e accumulatori elettrici 108.236.726 132.801.998 22,7%

20 EE381-Rifiuti 55.739.580 132.792.387 138,2%

Fonte: elaborazioni Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT

TAV. 9.6 - VICENZA - PRIME 20 MERCI PER VALORE DELLE IMPORTAZIONI 
(valori in euro)

CE201-Prodotti chimici di base, fertilizzanti e 
composti azotati, materie plastiche e gomma 
sintetica in forme primarie

CH244-Metalli di base preziosi e altri metalli 
non ferrosi; combustibili nucleari

CB151-Cuoio conciato e lavorato; articoli da 
viaggio, borse, pelletteria e selleria; pellicce 
preparate e tinte

AA011-Prodotti di colture agricole non 
permanenti

CB141-Articoli di abbigliamento, escluso 
l'abbigliamento in pelliccia

CA101-Carne lavorata e conservata e prodotti a 
base di carne

CJ271-Motori, generatori e trasformatori 
elettrici

CM321-Gioielleria, bigiotteria e articoli 
connessi; pietre preziose lavorate
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VENETO VICENZA

n. n.

0-75 21.146 64,3% 4.026 57,1%

75-250 3.678 11,2% 850 12,1%

250-750 2.451 7,4% 622 8,8%

750-2.500 2.417 7,3% 641 9,1%

2.500-5.000 1.133 3,4% 315 4,5%

5.000-15.000 1.186 3,6% 329 4,7%

15.000-50.000 652 2,0% 191 2,7%

oltre 50.000 248 0,8% 75 1,1%

Totale 32.911 100,0% 7.049 100,0%

Numero imprese attive 429.779 72.185

% su tot imprese 7,7% 9,8%

2017 2018

n. n.

0-75 78.834 56,6% 77.445 56,9%

75-250 14.900 10,7% 15.076 11,1%

250-750 12.555 9,0% 11.357 8,4%

750-2.500 15.643 11,2% 14.625 10,8%

2.500-5.000 6.510 4,7% 6.436 4,7%

5.000-15.000 6.361 4,6% 6.410 4,7%

15.000-50.000 3.210 2,3% 3.262 2,4%

oltre 50.000 1.330 1,0% 1.389 1,0%

Totale 139.343 100,0% 136.000 100,0%

Numero imprese attive 5.145.995 5.150.743

% su tot imprese 2,7% 2,6%

Fonte: elaborazioni Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT e Unioncamere Veneto

* Ultimo dato disponibile

TAB. 9.7 – ESPORTATORI PER CLASSI DI VALORE -  VENETO E 
VICENZA - ANNO 2021

Classe di valore (migliaia 
di euro) % sul tot. 

Esportatori
% sul tot. 

Esportatori

TAB. 9.8 - ESPORTATORI PER CLASSI DI VALORE, ITALIA - ANNI 
2017 E 2018*

Classe di valore (migliaia 
di euro) % sul tot. 

Esportatori
% sul tot. 

Esportatori



PAESE 2021

Svizzera 1.750

Regno Unito 1.690

Stati Uniti 1.663

Germania 1.353

Francia 1.301

Spagna 1.179

Polonia 1.039

Austria 974

Romania 936

Cina 917

PAESE 2021

Cina 1.584

Germania 1.413

Francia 852

Spagna 641

Paesi Bassi 634

Belgio 470

Austria 454

Polonia 445

Romania 184

Brasile 152

Fonte: elaborazioni Camera di Commercio di Vicenza su dati ISTAT

N.b.: una impresa può aver esportato in più paesi ed importato da più paesi (l'impresa è conteggiata più volte)

TAV 9.9 -PRIMI 10 PAESI NEL 
2021 PER N. DI OPERATORI 

VICENTINI (P. IVA) ALL'EXPORT

TAV 9.9- PRIMI 10 PAESI NEL 
2021 PER N. DI OPERATORI 

VICENTINI (P.IVA) ALL'IMPORT
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